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BUPATI SUMEDANG 
PROVINSI JAWA BARAT 

  

PERATURAN BUPATI SUMEDANG 
 

NOMOR 50 TAHUN 2023 

 
TENTANG 

 
RENCANA STRATEGIS SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

TAHUN 2024-2026 

 
DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

 

BUPATI SUMEDANG, 
 

Menimbang : bahwa  dalam  rangka  menjamin  keterkaitan  konsistensi 
antara perencanaan, penganggaran, dan pelaksanaan 
pembangunan daerah Tahun 2024-2026 serta untuk 

melaksanakan Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 
52 Tahun 2022 tentang Penyusunan   Dokumen 

Perencanaan Pembangunan Daerah bagi Daerah dengan 
Masa Jabatan Kepala Daerah Berakhir pada Tahun 2023 
dan Daerah Otonom Baru, perlu menetapkan Peraturan 

Bupati tentang Rencana Strategis Sekretariat Daerah 
Kabupaten Sumedang Tahun 2024-2026; 

   

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang 
Pembentukan Daerah-daerah Kabupaten dalam 

Lingkungan Propinsi Djawa Barat (Berita Negara 
Republik Indonesia Tahun 1950) sebagaimana telah 
diubah dengan Undang-Undang Nomor 4 Tahun 1968 

tentang Pembentukan Kabupaten Purwakarta dan 
Kabupaten  Subang dengan mengubah Undang-Undang 

Nomor 14 Tahun 1950 tentang Pembentukan Daerah-
daerah Kabupaten dalam Lingkungan Propinsi Djawa 
Barat (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

1968 Nomor 31, Tambahan Lembaran Negara Republik 
Indonesia Nomor 2851); 

 

 
 

 
 
 

 
 

 

2. Undang-Undang... 

SALINAN 
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2. Undang-Undang   Nomor   23   Tahun   2014   tentang 
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran 
Negara Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana 
telah beberapa kali diubah terakhir dengan Undang-

Undang   Nomor   6   Tahun   2023   tentang Penetapan 
Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang 

Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja (Lembaran 
Negara Republik Indonesia   Tahun      2023   Nomor   
41,   Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 6856); 

3. Peraturan Daerah Kabupaten Sumedang Nomor 11 

Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan 
Perangkat Daerah Kabupaten Sumedang (Lembaran 
Daerah Kabupaten Sumedang Tahun 2016 Nomor 11) 

sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah 
Kabupaten Sumedang Nomor 17 Tahun 2021 tentang 

Perubahan atas Peraturan Daerah Kabupaten 
Sumedang Nomor 11 Tahun 2016 tentang 
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah 

Kabupaten Sumedang (Lembaran Daerah Kabupaten 
Sumedang  Tahun 2021 Nomor 17, Tambahan 
Lembaran Daerah Kabupaten Sumedang Nomor 28); 

4. Peraturan Bupati Sumedang Nomor 42 Tahun 2023 
tentang Rencana pembangunan daerah Kabupaten 

Sumedang Tahun 2024-2026 (Berita Daerah Kabupaten 
Sumedang Tahun 2023 Nomor 42); 

   
  MEMUTUSKAN: 
   

Menetapkan : PERATURAN BUPATI TENTANG RENCANA STRATEGIS 
SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG TAHUN 
2024-2026. 

   
  BAB I  

KETENTUAN UMUM 
   
  Pasal 1 

  Dalam Peraturan Bupati ini yang dimaksud dengan: 
1. Daerah Kabupaten yang selanjutnya disebut Daerah 

adalah Daerah Kabupaten Sumedang. 

2. Perangkat Daerah adalah unsur pembantu Bupati dan 
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah dalam 

penyelenggaraan Urusan Pemerintahan yang menjadi 
kewenangan Daerah. 

3. Pembangunan Daerah adalah usaha yang sistematik 

untuk pemanfaatan sumber daya yang dimiliki Daerah 
untuk peningkatan dan pemerataan pendapatan 

masyarakat, kesempatan kerja, lapangan berusaha, 
meningkatkan akses dan kualitas pelayanan publik dan 
daya saing Daerah sesuai dengan urusan pemerintahan 

yang menjadi kewenangannya. 
4. Rencana Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya 

disebut Renja Perangkat Daerah adalah dokumen 

perencanaan Perangkat Daerah untuk  periode 1 (satu) 
tahun. 

5. Isu... 
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5. Isu Strategis adalah kondisi atau hal yang harus 
diperhatikan atau dikedepankan dalam perencanaan 

pembangunan Daerah karena dampaknya yang 
signifikan bagi Daerah dengan karakteristik bersifat 
penting, mendasar, mendesak, berjangka menengah/ 

panjang, dan menentukan pencapaian tujuan 
penyelenggaraan pemerintahan Daerah di masa yang 

akan datang. 
6. Tujuan adalah sesuatu (apa) yang akan dihasilkan 

dalam jangka waktu 1 (satu) sampai dengan lima 

tahunan. 
7. Sasaran adalah rumusan kondisi yang menggambarkan 

tercapainya tujuan, berupa hasil pembangunan 

Daerah/Perangkat Daerah yang diperoleh dari 
pencapaian hasil (outcome) program Perangkat Daerah. 

8. Strategi adalah langkah berisikan program-program 
sebagai prioritas pembangunan Daerah/Perangkat 
Daerah untuk mencapai sasaran. 

9. Kebijakan adalah arah/tindakan yang diambil oleh 
Pemerintah/Pemerintah Daerah untuk mencapai 
tujuan.    

10. Program adalah penjabaran kebijakan Perangkat 
Daerah dalam bentuk upaya yang berisi satu atau lebih 

kegiatan dengan menggunakan sumber daya yang 
disediakan untuk mencapai hasil yang terukur sesuai 
dengan tugas dan fungsi. 

11. Kegiatan adalah bagian dari Program yang 
dilaksanakan oleh 1 (satu) atau beberapa Perangkat 

Daerah sebagai bagian dari pencapaian sasaran terukur 
pada suatu Program dan terdiri dari sekumpulan 
tindakan pengerahan sumber daya baik yang berupa 

personil atau sumber daya manusia, barang modal 
termasuk peralatan dan teknologi, dana, atau 
kombinasi dari beberapa atau semua jenis sumber daya 

tersebut, sebagai masukan untuk menghasilkan 
keluaran dalam bentuk barang/jasa. 

   
  BAB II 

KEDUDUKAN DAN RUANG LINGKUP 

   
  Pasal 2 

  (1) Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten 
Sumedang Tahun 2024-2026 merupakan penjabaran 
dari rencana Pembangunan Daerah Tahun 2024-2026.  

(2) Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten 
Sumedang sebagaimana dimaksud pada ayat (1) 
menjadi pedoman Perangkat Daerah dalam 

penyusunan Renja Perangkat Daerah. 
   

  Pasal 3 
  Ruang lingkup Rencana Strategis Sekretariat Daerah 

Kabupaten Sumedang Tahun 2024-2026 disusun dengan 

sistematika sebagai berikut: 
  a. BAB I Pendahuluan; 

  b. BAB II Gambaran Pelayanan Perangkat Daerah; 

c. BAB III... 
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  c. BAB III Permasalahan dan isu Strategis Perangkat 
Daerah; 

  d. BAB IV Tujuan dan Sasaran; 
  e. BAB V Strategi dan Arah Kebijakan; 
  f. BAB VI Rencana Program dan Kegiatan serta 

Pendanaan; 
  g. BAB VII Kinerja Penyelenggaraan Bidang Urusan; 

dan 
  h. BAB VIII Penutup. 
   

  Pasal 4 
  Ketentuan mengenai uraian Rencana Strategis Sekretariat 

Daerah Kabupaten Sumedang Tahun 2024-206 

sebagaimana dimaksud dalam Pasal 3 tercantum dalam 
Lampiran yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari 

Peraturan Bupati ini. 
   
  BAB III 

KETENTUAN PENUTUP 
   
  Pasal 5 

  Peraturan Bupati ini mulai berlaku pada tanggal 
diundangkan.  

 
Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan 
pengundangan Peraturan Bupati ini dengan 

penempatannya dalam Berita Daerah Kabupaten 
Sumedang. 

 
 
 Ditetapkan di Sumedang 

 pada tanggal 26 Mei 2023 
  
 BUPATI SUMEDANG, 

  
               ttd 

  
 DONY AHMAD MUNIR 

 

Diundangkan di Sumedang  
pada tanggal 26 Mei 2023  

  
SEKRETARIS DAERAH 

KABUPATEN SUMEDANG, 
 

  
ttd  

  

HERMAN SURYATMAN  
 

BERITA DAERAH KABUPATEN SUMEDANG TAHUN 2023 NOMOR 50 
 

  



- 5 - 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 

LAMPIRAN 

 
PERATURAN BUPATI SUMEDANG 

NOMOR 50 TAHUN 2023 
 

TENTANG 
 

RENCANA STRATEGIS SEKRETARIAT 

DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 
TAHUN 2024-2026
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 BAB I 
PENDAHULUAN 

 
1.1  Latar Belakang 
 

Rencana Strategis merupakan suatu proses yang berorientasi 
kepada hasil yang ingin dicapai selama kurun waktu satu sampai dengan 

lima tahun dengan memperhitungkan potensi, peluang, dan kendala yang 
ada atau yang mungkin timbul. Rencana Strategis mengandung tujuan, 
sasaran, serta cara pencapaian yang realistis untuk mengantisipasi 

perkembangan masa depan. 
Sesuai amanat Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang 

Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional, menyatakan bahwa 

perencanaan pembangunan daerah disusun secara berjangka meliputi 
Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP) Daerah untuk jangka 

waktu 20 tahun, Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJM) 
Daerah dan Rencana Strategis (Renstra) Perangkat Daerah untuk jangka 
waktu 5 tahun dan rencana pembangunan tahunan yang selanjutnya 

disebut Rencana Kerja Pembangunan (RKP) Daerah dan Rencana Kerja 
Organisasi Perangkat Daerah (Renja Perangkat Daerah). 

Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 52 Tahun 2022 Tentang 

Penyusunan Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerah Bagi Daerah 
dengan masa jabatan Kepala Daerah Berakhir pada tahun 2023 Dan 

Daerah Otonom Baru dalam diktum 8 bahwa penyusunan RKPD dan 
Renja Tahun 2024 mengacu kepada Rencana Pembangunan Daerah 
Kabupaten Tahun 2024-2026 serta berpedoman kepada peraturan 

perundang-undangan tentang pedoman penyusunan RKPD Tahun 2024, 
RKP Tahun 2024, RPJMD Provinsi atau rencana pembangunan daerah 

provinsi dan RKPD Provinsi Tahun 2024.  
Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang merupakan unsur 

Pelaksanaan Pemerintah Daerah Kabupaten Sumedang dalam Bidang 

Administrasi Pemerintahan yang mempunyai tugas pokok dan kewajiban 
membantu Kepala Daerah dalam penyusunan kebijakan dan 
pengkoordinasian administratif terhadap pelaksanaan tugas Perangkat 

Daerah serta pelayanan administratif dan kerja Pimpinan Daerah. 
Sehubungan dengan hal tersebut, Sekretariat Daerah wajib 

menyusun Rencana Strategis (Renstra) sesuai tugas pokok dan fungsinya. 
Renstra Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang disusun berdasarkan 
RPD Kabupaten Sumedang Periode 2024-2026. Selanjutnya Rencana 

Strategis (Renstra) tersebut akan digunakan sebagai pedoman 
pelaksanaan Program dan Kegiatan selama periode tiga tahunan dengan 

memperhitungkan potensi, peluang dan kendala yang ada sehingga 
tujuan yang akan dicapai dapat secara realistis mengantisipasi 
perkembangan masa depan. 

Renstra Sekretariat Daerah dihasilkan melalui proses penyusunan 
Renstra yang mengacu berdasarkan ketentuan Peraturan Menteri Dalam 
Negeri Nomor 86 Tahun 2017 yang secara rinci dijabarkan dalam 

Lampiran peraturan tersebut. Proses penyusunan Renstra Sekretariat 
Daerah dilaksanakan dengan beberapa tahap, sebagai berikut : 

1. persiapan penyusunan Rancangan Renstra Sekretariat Daerah; 
2. penyusunan Rancangan Renstra Sekretariat Daerah; 
3. penyusunan Rancangan akhir Renstra Sekretariat Daerah; 

4. penetapan Renstra Sekretariat Daerah. 
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Adapun bagan alur penyusunan Renstra Sekretariat Daerah yang 
di mulai dari penyusunan rancangan Renstra Sekretariat Daerah sampai 

dengan penetapan Renstra Perangkat Daerah dapat dilihat pada Gambar 
1.1, sebagai berikut: 

 

Gambar 1.1 
Proses Penyusunan Renstra Sekretariat Daerah 

Kabupaten Sumedang Periode 2024-2026 
 

 
 
Dengan disusunnya Renstra Sekretariat Daerah Periode 2024-2026 

maka Sekretariat Daerah diharapkan mampu melaksanakan tugas dan 

kewenangannya dalam mewujudkan peningkatan kualitas kebijakan dan 
pelayanan di Bidang Administrasi Pemerintahan secara berdaya guna dan 
berhasil guna dengan mengutamakan penyelarasan kebijakan 

pembangunan daerah dengan setiap Perangkat Daerah, sehingga 
Sekretariat Daerah dapat turut andil dalam mewujudkan tujuan dan 

agenda prioritas pembangunan Kabupaten Sumedang. 
 

1.2  Landasan Hukum  

 
Peraturan perundang-undangan yang menjadi landasan hukum 

bagi Renstra Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang adalah sebagai 

berikut: 
1. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang Pembentukan 

Daerah-daerah Kabupaten dalam Lingkungan Propinsi Djawa Barat 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 1950) sebagaimana telah 

diubah dengan Undang-Undang Nomor 4 Tahun 1968 tentang 

Pembentukan Kabupaten Purwakarta dan Kabupaten  Subang 

dengan mengubah Undang-Undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang 

Pembentukan Daerah-daerah Kabupaten dalam Lingkungan Propinsi 

Djawa Barat (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1968 

Nomor 31, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

2851); 
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2. Undang-Undang   Nomor   23   Tahun   2014   tentang Pemerintahan 

Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 

244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587) 

sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dengan Undang-

Undang   Nomor   6   Tahun   2023   tentang Penetapan Peraturan 

Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang 

Cipta Kerja (Lembaran Negara Republik Indonesia   Tahun      2023   

Nomor   41,   Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

6856); 

3. Peraturan Daerah Kabupaten Sumedang Nomor 11 Tahun 2016 

tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten 

Sumedang (Lembaran Daerah Kabupaten Sumedang Tahun 2016 

Nomor 11) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah 

Kabupaten Sumedang Nomor 17 Tahun 2021 tentang Perubahan atas 

Peraturan Daerah Kabupaten Sumedang Nomor 11 Tahun 2016 

tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten 

Sumedang (Lembaran Daerah Kabupaten Sumedang  Tahun 2021 

Nomor 17, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Sumedang 

Nomor 28); 

4. Peraturan Bupati Sumedang Nomor 42 Tahun 2023 tentang Rencana 

pembangunan daerah Kabupaten Sumedang Tahun 2024-2026 

(Berita Daerah Kabupaten Sumedang Tahun 2023 Nomor 42); 

 
1.3. Maksud dan Tujuan  
1.3.1 Maksud 

1. sebagai arah dan kebijakan untuk mencapai tujuan Sekretariat 
Daerah Kabupaten Sumedang dalam kurun waktu 3 (tiga) tahun ke 
depan; 

2. sebagai pedoman  transisi menjelang pemilihan kepala daerah di 
tahun 2024 sampai 2026, sebelum disusunnya Renstra definitif; dan 

3. mensikapi perubahan aturan dari pusat dan situasi kondisi yang 
sudah tidak sesuai dengan kondisi tahun 2024 sampai dengan 2026. 

 
1.3.2 Tujuan  

1. sebagai Pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja Sekretariat 
Daerah Kabupaten Sumedang 3 (tiga) Tahun kedepan;  

2. sebagai tolak ukur dalam penyusunan laporan pertanggungjawaban 

kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang; 
3. mendorong pemikiran kedepan dan menjelaskan arah yang 

dikehendaki dimasa yang akan datang.  

4. diketahuinya peluang-peluang dan ancaman yang muncul dari 
lingkungan eksternal serta membuat organisasi tetap terarah. 

5. dapat digunakan untuk menyelesaikan masalah yang saling 
berkaitan, dengan jalan mengkoordinasikan masalah-masalah itu. 

6. dapat dijadikan sebagai alat komunikasi yang paling baik dengan 

semua pihak.  
7. memperjelas proses perencanaan jangka panjang sehingga 

implementasi dari suatu rencana akan lebih mudah. 

8. memberikan kejelasan dalam pelaksanaan tugas kepada manajerial/ 
pejabat ditingkat bawah dan staf Sekretariat Daerah tentang visi dan 

misi, tujuan dan sasaran yang akan dicapai serta memberikan arah 
untuk mencapai tujuan tersebut. 



- 4 - 
 

9. memberikan kejelasan kepada jajaran pejabat/staf di Sekretariat 
Daerah tentang kekuatan dan kelemahan yang dimiliki serta peluang 

dan ancaman. 
10. memudahkan pejabat/staf Sekretariat Daerah untuk membuat 

keputusan dan tindakan yang bersifat Strategis untuk memperkecil 

kemungkinan gagalnya pencapaian tujuan dan sasaran yang ingin 
dicapai. 

11. penyesuaian dokumen perencanaan tiga tahunan dengan situasi  
dan kondisi yang sudah tidak sesuai pada saat ini 

12. adanya perubahan RPD 2024-2026 
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1.4. Sistematika Penulisan  
Bab I  Pendahuluan 

Pada bab ini terdapat 4 (empat) sub bab yang berisi tentang latar 
belakang, landasan hukum, maksud dan tujuan, serta sistematika 
penulisan. 

1.1 Latar Belakang 
1.2 Landasan Hukum 

1.3 Mksud dan Tujuan 
1.4 Sistematika Penulisan 
Bab II Gambaran Pelayanan Sekretariat Daerah Kabupaten 

Sumedang 
Pada bab ini terdapat 4 (empat) sub bab yang berisi tentang tugas, fungsi 
dan struktur Sekretariat Daerah; kondisi sumber daya yang dimiliki oleh 

Sekretariat Daerah dalam menjalankan tugas dan fungsinya; kinerja 
pelayanan serta tantangan dan peluang dalam pengembangan 

pelayanan yang dilakukan oleh Sekretariat Daerah. 
2.1. Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi Sekretariat Daerah 
2.2. Sumber Daya Sekretariat Daerah 

2.3. Kinerja Pelayanan Sekretariat Daerah 
2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Sekretariat 

Daerah 

Bab III Isu - Isu Strategis Berdasarkan Tugas dan Fungsi 
Pada bab ini terdapat 5 (lima) sub bab yang berisi tentang identifikasi 

permasalahan berdasarkan tugas dan fungsi pelayanan Sekretariat 
Daerah; telaahan visi, misi dan program kepala daerah dan wakil kepala 
daerah terpilih; telaahan renstra Kementerian/Lembaga; telaahan 

rencana tata ruang wilayah dan kajian lingkungan hidup strategis; serta 
penentuan isu-isu strategis. 

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi 
Pelayanan Sekretariat Daerah 

3.2. Telaahan Visi, Misi, dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah Terpilih 
3.3. Telaahan Renstra Kementerian/Lembaga dan Renstra Sekretariat 

Daerah Provinsi 

3.4. Telaahan RTRW dan KLHS  
3.5. Penentuan Isu-Isu Strategis 

Bab IV Tujuan dan Sasaran 
Pada bab ini berisi tentang tujuan dan sasaran jangka menengah 
Sekretariat Daerah. 

Bab V Strategi dan Arah Kebijakan 
Pada bab ini berisi tentang strategi dan arah kebijakan Sekretariat 

Daerah. 
Bab VI Rencana Program dan Kegiatan, serta Pendanaan Indikatif 
Bab ini menguraikan rencana program dan kegiatan serta pendanaan 

dalam rangka pencapaian tujuan dan sasaran Sekretariat Daerah 
selama 3 (Tiga) tahun mendatang. 
Bab VII Kinerja Penyelenggaraan Bidang Urusan  

Bab ini mengemukakan ukuran keberhasilan pencapaian tujuan dan 
sasaran sesuai RPD Kabupaten Sumedang ditunjukkan dengan 

indikator kinerja yang akan dicapai dalam tiga tahun mendatang 
mengacu tujuan dan sasaran RPD 2024 - 2026. 
Bab VIII Penutup 

Lampiran-Lampiran 
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BAB II 
GAMBARAN PELAYANAN SEKRETARIAT DAERAH 

 
2.1. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi 

Sebagaimana Peraturan Bupati Nomor 170 Tahun 2021 tentang 

Uraian Tugas Jabatan Struktural pada Sekretariat Daerah Kabupaten 
Sumedang. Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang mempunyai 

Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi sebagai berikut. 
2.1.1. Tugas 

Sekretariat Daerah yang merupakan unsur pelaksana pemerintah 

Daerah Kabupaten Sumedang mempunyai tugas dan kewajiban 
membantu Kepala Daerah dalam penyusunan kebijakan dan 
pengoordinasian administratif terhadap pelaksanaan tugas Perangkat 

Daerah serta pelayanan administratif. 
2.1.2. Fungsi 

Dalam menyelenggarakan tugas pokok di atas, Sekretariat Daerah 
memiliki fungsi sebagai berikut: 
1. mengoordinasikan perumusan kebijakan daerah sesuai dengan visi 

misi daerah serta visi misi bupati; 
2. mengoordinasikan perumusan sasaran, strategi dan program kerja 

daerah berdasarkan kebijakan daerah; 

3. membina dan mengendalikan pelaksanaan tugas dan fungsi 
sekretariat daerah; 

4. mengoordinasikan perumusan dan pelaksanaan kebijakan 
pemerintah daerah; 

5. mengoordinasikan, memfasilitasi, membina, memantau dan 

mengevaluasi pelaksanaan tugas perangkat daerah; 
6. mengadakan kerjasama dengan instansi pemerintah, swasta dan 

lembaga/pihak terkait lainnya untuk kelancaran pelaksanaan 
kegiatan kebijakan pemerintah daerah; 

7. mengoordinasikan perumusan rencana strategis pemerintah daerah 

dan penyusunan laporan kinerja serta laporan lainnya yang 
ditentukan oleh ketentuan perundang-undangan; 

8. membina penyelenggaraan administratif dan pengembangan 

aparatur dalam rangka meningkatkan kinerja penyelenggaraan 
kebijakan pemerintah daerah; 

9. menyelenggarakan perumusan sasaran, strategi dan program kerja 
sekretariat daerah yang meliputi bidang pemerintahan, 
perekonomian dan pembangunan serta administratif umum; 

10. merumuskan bahan pertimbangan dan rekomendasi kepada bupati 
sebagai bahan penetapan kebijakan pemerintah daerah; dan  

11. melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh bupati 
sesuai dengan tugas dan fungsinya. 

2.1.3 Struktur Organisasi Sekretariat Daerah  

Peraturan Bupati Sumedang Nomor 153 Tahun 2021 tentang 
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi dan Tata Kerja 
Perangkat Daerah Kabupaten Sumedang terdiri dari: 

a. Sekretaris Daerah 
b. Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat, terdiri dari: 

1. Bagian Tata Pemerintahan, membawahkan   kelompok    
Jabatan Fungsional. 

2. Bagian Kesejahteraan Rakyat, membawahkan kelompok    

Jabatan Fungsional. 
3. Bagian Hukum, membawahkan kelompok Jabatan Fungsional. 

4. Bagian Kerja Sama, membawahkan kelompok Jabatan 
Fungsional. 
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c. Asisten Perekonomian dan Pembangunan, terdiri dari: 
1. Bagian Perekonomian dan Sumber Daya Alam, membawahkan: 

a) Subbagian Pendayagunaan Sumber Daya Alam; dan  
b) Kelompok jabatan fungsional. 

2. Bagian Administrasi Pembangunan, membawahkan kelompok   

Jabatan Fungsional. 
3. Bagian Pengadaan Barang/Jasa, membawahkan kelompok 

Jabatan Fungsional. 
d. Asisten Administrasi Umum, terdiri dari: 

1. Bagian Umum, membawahkan kelompok Jabatan Fungsional; 

2. Bagian Organisasi, membawahkan kelompok Jabatan 
Fungsional. 

3. Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan, membawahkan: 

a) Subbagian Protokol; dan 
b) Kelompok Jabatan Fungsional. 

4. Bagian Perencanaan dan Keuangan, membawahkan kelompok 
Jabatan Fungsional. 

e. Kelompok Jabatan Fungsional; dan  

f. Staf Ahli. 
Penjelasan lebih lanjut mengenai Struktur Organisasi dapat dilihat 

dalam Peraturan Bupati Sumedang Nomor 153 Tahun 2021 tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi dan Tata Kerja 
Perangkat Daerah Kabupaten Sumedang, untuk Sekretariat Daerah 

sebagaimana Gambar 2.1.  
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Gambar 2.1. 

Struktur Organisasi Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang 
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2.2  Sumber Daya 
 

Sumber Daya Manusia 
Berdasarkan data dari Sistem Informasi Kepegawaian (Simpeg) 

Setda sampai dengan Bulan Desember tahun 2022, jumlah pegawai 

Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang dan jajarannya sebanyak 179 
(Seratus tujuh puluh sembilan) orang dengan profil demografi sebagai 

berikut : 
2.2.1. Jumlah Pegawai Menurut Kelompok Umur 

Berdasarkan Tabel 2.2.1 jumlah pegawai Sekretariat Daerah paling 

banyak berada di kelompok umur lebih dari 50 tahun yaitu sebanyak 53 
orang. Sedangkan kelompok umur 20-25 tahun sebanyak 3 orang, 
kelompok umur 26-30 tahun sebanyak 20 orang dan kelompok umur 31-

35 tahun sebanyak 8 orang, kemudian kelompok umur 36-40 tahun 
sebanyak 21 orang. Adapun kelompok umur 41-45 tahun sebanyak 26 

orang dan kelompok umur 46-50 tahun sebanyak 53 orang. Hal yang 
menjadi perhatian untuk kondisi tersebut adalah Sekretaris Daerah perlu 
mempersiapkan pegawai baru karena dalam 5 (lima) sampai 10 (sepuluh) 

tahun mendatang terdapat 61 orang yang akan memasuki masa pensiun. 
Tabel 2.2.1  

Jumlah Pegawai Sekretariat Daerah Menurut Kelompok Umur 

 

Sumber  : Kepegawaian Setda Bulan Desember 2022 
 

 

 

  

No Unit Kerja 

Usia (tahun) 

Jumlah 
20 

s/d 
25 

26 

s/d 
30 

31 

s/d 
35 

36 

s/d 
40 

41 

s/d 
45 

46 

s/d 
50 

>50 

1 Sekretaris Daerah             1 1 

2 Asisten             1 1 

3 Staf Ahli           1 2 3 

4 
Bagian Tata 
Pemerintahan 

  2 1 1 5 2 2 13 

5 Bagian Hukum 2 3   2   3 3 13 

6 Bagian Organisasi 1 2   2 1 3 3 12 

7 Bagian Kerjasama   2   1 1   4 8 

8 
Bagian Perekonomian 

dan SDA 
  1   2   3 4 10 

9 
Bagian Kesejahteraan 

Rakyat 
      2 4 2 3 11 

10 
Bagian Administrasi 

Pembangunan 
  1   1   6 4 12 

11 
Bagian Pengadaan 

Barang Jasa 
      3 4 5 3 15 

12 Bagian Umum   2 3 1 7 11 13 37 

13 
Bagian Protokol dan 

Komunikasi Pimpinan 
  7 3 5 1 3 4 23 

14 
Bagian Perencanaan 

dan Keuangan 
    1 1 3 4 6 15 

Total 3 20 8 21 26 43 53 174 
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2.2.2 Jumlah Pegawai Menurut Golongan 
Berdasarkan Tabel. 2.2.2 pegawai yang menempati golongan IV 

sebanyak 22 orang, pegawai yang menempati golongan III sebanyak 128 
orang, pegawai yang menempati golongan II sebanyak 23 orang, dan PPPK 
sebanyak 1 orang. 

 
Tabel 2.2.2  

Jumlah Pegawai Sekretariat Daerah Menurut Golongan 
 

Golongan Jumlah 

P3K 1 

I b 
 

I c 
 

I d 
 

II a 
 

II b  

II c 1 

II d 21 

III a 34 

III b 34 

III c 24 

III d 36 

IV a 8 

IV b 9 

IV c 4 

IV d 1 

TOTAL 174 
Sumber: Kepegawaian Setda Bulan Desember  2022 

 
2.2.3 Jumlah Pegawai Menurut Tingkat Pendidikan 

Sebagian besar pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang 
adalah mereka yang memiliki tingkat pendidikan S1 yaitu sebanyak 91 
orang, sedangkan selebihnya memiliki tingkat pendidikan S2 sebanyak 

34 orang, dan S3 sebanyak 1 orang. tingkat pendidikan D3 sebanyak 5 
orang, tingkat pendidikan SMA/SMK sebanyak 39 orang, tingkat 

pendidikan SLTP sebanyak 0 orang dan tingkat pendidikan SD sebanyak 
1 orang. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa, secara umum tingkat 
pendidikan pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang sudah 

memadai dan sangat mumpuni karena pegawainya memiliki tingkat 
pendidikan S1 ke atas. Jumlah pegawai Sekretariat Daerah menurut 
tingkat pendidikan dapat dilihat pada tabel 2.3 sebagai berikut : 
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Tabel 2.2.3  
Jumlah Pegawai Sekretariat Daerah Menurut Tingkat Pendidikan 

  
No Pendidikan Terakhir Jumlah 

1 SD 1 

2 SLTP  
3 SLTA 39 

4 D3 5 

5 S1 94 

6 S2 34 

7 S3 1 

TOTAL 179 
 
Sumber : Kepegawaian Setda Bulan Desember 2022 

 
2.2.4. Jumlah Pegawai Menurut Jabatan 

Berdasarkan struktur organisasi Sekretariat Daerah Kabupaten 
Sumedang, jumlah jabatan fungsional yang tersedia berjumlah 25 jabatan 
Fungsional dan jabatan struktural sebanyak 40 orang, sehingga pegawai 

Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang yang menjabat sebagai pejabat 
struktural dan fungsional berjumlah 45 orang sebagaimana penjelasan 

dalam Tabel 2.2.4. Sedangkan sisanya sebanyak 129 orang adalah 
fungsional pelaksana (staf). Namun kebutuhan jabatan fungsional belum 
dipetakan, sehingga Sekretariat Daerah belum dapat memiliki kebutuhan 

jabatan fungsional sesuai dengan keahlian yang dibutuhkan organisasi 
Sekretariat Daerah. Data pegawai Sekretariat Daerah menurut jabatan 
dapat dilihat pada tabel 2.4. berikut. 

 
Tabel 2.2.4  

Jumlah Pegawai Sekretariat Daerah Menurut Jabatan 
 

No Jabatan Jumlah 

1 Eselon II 5 

2 Eselon III 11 

3 Eselon IV 4 

4 Jabatan Fungsional 25 

5 Pelaksana (Staf) 129 

Total 174 
Sumber : Kepegawaian Setda Bulan Desember  2022 

 

2.2.5 Jumlah Pegawai Menurut Jenis Kelamin 

Berdasarkan jenis kelamin, pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten 
Sumedang didominasi laki-laki sebanyak 110 orang, sedangkan 

perempuan sebanyak 64 orang, sebagaimana penjelasan dalam Tabel 
2.2.5 dibawah ini. 

 

Tabel 2.2.5 
Jumlah Pegawai Sekretariat Daerah Menurut Jenis Kelamin  

No Unit Kerja 
JenisKelamin 

Jumlah 
L P 

1 Sekretaris Daerah 1   1 

2 Asisten 1   1 

3 Staf Ahli 3   3 

4 Bagian Tata Pemerintahan 8 5 13 
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No Unit Kerja 
JenisKelamin 

Jumlah 
L P 

5 Bagian Hukum 8 5 13 

6 Bagian Organisasi 5 7 12 

7 Bagian Kerjasama 4 4 8 

8 Bagian Perekonomian dan SDA 4 6 10 

9 Bagian Kesejahteraan Rakyat 5 6 11 

10 
Bagian Administrasi 

Pembangunan 
10 2 12 

11 Bagian Pengadaan Barang Jasa 12 3 15 

12 Bagian Umum 27 10 37 

13 
Bagian Protokol dan Komunikasi 

Pimpinan 
15 8 23 

14 
Bagian Perencanaan dan 

Keuangan 
7 8 15 

Total 110 64 174 
Sumber : KepegawaianSetdaBulanDesember  2022 

 

2.2.6. Jumlah Pegawai Menurut Jenis Kelamin dan Jabatan 
Pada Tabel 2.2.6 dapat dilihat, bahwa pegawai Sekretariat Daerah 

bila dikelompokkan menurut jenis kelamin dan sebaran di masing-masing 
bagian, maka 110 orang  laki-laki ada di semua bagian dan 64 orang 

perempuan juga tersebar di semua bagian di Sekretariat Daerah 
Kabupaten Sumedang.  

Tabel 2.2.6  

Jumlah Pegawai Sekretariat Daerah Menurut Jenis Kelamin dan 
Jabatan 

No. Jabatan 

Jenis 
Kelamin 

Jumlah 

L P  

1 Eselon II 5  5 

2 Eselon III 8 3 11 

3 Eselon IV 3 1 4 

4 Jabatan Fungsional 15 10 25 

5 Pelaksana (Staf) 79 50 129 

TOTAL 110 64 174 

Sumber : kepeg dan Arsip Setda Bulan Desember 2022 

 

2.2.7 Sarana dan Prasarana Sekretariat Daerah 
Selain sumber daya manusia yang diperlukan untuk mendukung 

tugas-tugas Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang,  terdapat juga 
sarana dan prasarana  yang dimiliki Sekretariat Daerah. Adapun Jenis 
sarana dan prasarana (aset/ modal) yang berpengaruh langsung terhadap 

operasional organisasi meliputi ruang kerja, peralatan komputer, 
telekomunikasi dan transportasi serta peralatan utama dalam 
pelaksanaan tugas dan fungsi Sekretariat Daerah khususnya dalam fungsi 

teknis. Saat ini, kondisi sarana prasarana di Sekretariat Daerah dirasakan 
belum mencukupi dan memadai dalam menunjang kinerja organisasi. 

Secara umum aset khususnya aset tetap berupa peralatan dan mesin 
masih dalam keadaan baik. Meskipun sebagian sudah rusak dan berupaya 
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untuk dipindah tangankan. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada table 
2.2.7 berikut ini. 

 

Tabel 2.2.7 

Jumlah Aset Tetap Menurut Jenis Pada Sekretariat Daerah 

      

NO. Jenis Aset/ Modal 
Jumlah 

Barang 

Kondisi 

Keterangan 

Baik Rusak Berat 

A KENDARAAN 

1. Kendaraan Roda 4 89 unit 79 unit 9 unit 
 48 di setda 40 

pinjam pakai 

2. Kendaraan Roda 2 121 unit 109 unit 12 unit 
 114 di setda 7 

pinjam pakai 

B Peralatan Kantor 

1. Kursi Kerja 239 unit 294 unit 45 unit   

2. Meja Kerja 237 unit 299 unit 38 unit   

3. Komputer 177 unit 166 unit 11 unit   

4. Laptop 134 unit 122 unit 12 unit   

5. Printer 180 unit 150 unit 30 unit   

6. Filling Cabinet 171 unit 139 unit 32 unit   

7. LemariBesi 101 unit 77 unit 24 unit   

8. Rak arsip 36 unit 21 unit 15 unit   

C 
Buku 

Perpustakaan 

 1.481 

buah 
1.481 buah  Data pada KIB E 

D Tanah  61 bidang 61 bidang   Data pada KIB A 

E Bangunan 30 bidang 30 bidang   Data pada KIB C 

 
Khusus untuk kendaraan roda empat dan roda dua  harus dilakukan 

penghapusan, karena setiap tahun akan terus bertambah, meskipun 

upaya perbaikan sudah dilakukan namun barang tersebut sudah tidak 
dapat diperbaiki atau sudah tidak layak digunakan. 

Untuk peralatan kursi kerja mencapai angka kerusakan tertinggi 

yaitu 45 unit kursi dan meja  38 unit, sedang kandengan printer 
jumlahnya 30 unit, laptop 12 unit, computer 11 unit. 

Untuk lemari arsip dan rak arsip yang rusak akan mengurangi daya 
dukung kerja terhadap indeks pemeliharaan arsip di sekretariat daerah. 
Selain itu akan membutuhkan tempat tata gudang khusus untuk 

penyimpanan barang  yang rusak. Ketersediaan ruangan akan tidak 
memadai apabila ada barang yang rusak semakin bertambah dan proses 
penghapusan tertunda. 

Untuk perawatan bangunan perlu dilakukan secara periodik, hal ini 
dikarenakan Gedung Sekretariat Daerah merupakan ikon kabupaten dan 

kegiatan Kepala Daerah dan  Wakil Kepala Daerah banyak dilakukan 
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disini. Selain itu beragai kegiatan kabupaten banyak dilakukan di Gedung 
setda. Meskipun demikian konsekuensi dana  perawatan cukup besar. 

 
2.3. Kinerja Pelayanan Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang  

Sesuai dengan Peraturan Daerah Kabupaten Sumedang nomor 11 

Tahun 2016 terkait tugas dan fungsi Sekretariat Daerah, tingkat capaian 
kinerja Sekretariat Daerah berdasarkan sasaran/ target Renstra SKPD 

adalah sebagai berikut: 
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TABEL T-C.23./2.1 
PENCAPAIAN KINERJA PELAYANAN SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

 

NO 

INDIKATOR 
KINERJA 

SESUAI 
TUGAS DAN 

FUNGSI 
PERANGKAT 

DAERAH 

TARG
ET 

NSPK 

TARG
ET 
IKK 

TARGET 

INDIKAT
OR 

LAINNYA 

TARGET RENSTRA PERANGKAT 

DAERAH TAHUN KE- 
REALISASI CAPAIAN TAHUN KE- RASIO CAPAIAN TAHUN KE- 

2019 2020 2021 
202
2 

202
3 

2019 2020 2021 2022 
20
23 

2019 2020 2021 2022 
202
3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 Persentase 
Perangkat 
Daerah yang 
capaian 
target 
Tahunannya 
berkategori 
“baik” 

      100 100 100 - - 94,54 100 98,18 - - 94,54
% 

100,00
% 

98,18
% 

- - 

2 Persentase 
Manejemen 
Pemerintaha
n kecamatan 
dan 
kelurahan 
berkategori 
“baik” 

      100 100 100 - - 88,04 100 100 - - 88,04
% 

100,00
% 

100,00
% 

- - 

3 Persentase 
Perangkat 
Daerah 
bidang 
pemerintaha
n yang 
capaian 
target kinerja 
tahunannya 

berkategori 
“baik” 

      100 100 100 - - 100 100 100 - - 100,00
% 

100,00
% 

100,00
% 

- - 
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NO 

INDIKATOR 

KINERJA 
SESUAI 

TUGAS DAN 
FUNGSI 

PERANGKAT 
DAERAH 

TARG
ET 

NSPK 

TARG
ET 
IKK 

TARGET 
INDIKAT

OR 

LAINNYA 

TARGET RENSTRA PERANGKAT 
DAERAH TAHUN KE- 

REALISASI CAPAIAN TAHUN KE- RASIO CAPAIAN TAHUN KE- 

2019 2020 2021 
202
2 

202
3 

2019 2020 2021 2022 
20
23 

2019 2020 2021 2022 
202
3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

4 Persentase 
Perangkat 
Daerah 

bidang 
pembanguna
n yang 
capaian 
target kinerja 
tahunannya 
berkategori 
“baik” 

      100 100 100 - - 100 100 94,55 - - 100,00
% 

100,00
% 

94,55
% 

- - 

NO 

INDIKATOR 
KINERJA 

SESUAI 
TUGAS DAN 

FUNGSI 
PERANGKAT 

DAERAH 

TARG
ET 

NSPK 

TARG
ET 
IKK 

TARGET 

INDIKAT
OR 

LAINNYA 

TARGET RENSTRA PERANGKAT 

DAERAH TAHUN KE- 
REALISASI CAPAIAN TAHUN KE- RASIO CAPAIAN TAHUN KE- 

2019 2020 2021 
202
2 

202
3 

2019 2020 2021 2022 
20
23 

2019 2020 2021 2022 
202
3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

5 Persentase 
Perangkat 
Daerah 
bidang 
Administrasi 
Umum  yang 
capaian 
target kinerja 
tahunannya 

berkategori 
“baik” 

      100 100 100 - - 100 100 100 - - 100,00
% 

100,00
% 

100,00
% 

- - 

6 Nilai LPPD 
Kabupaten 

      3,15 3,30 3,45 - - 3,24 3,648
0 

3,65 - - 102,86
% 

110,55
% 

105,80
% 

- - 
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NO 

INDIKATOR 

KINERJA 
SESUAI 

TUGAS DAN 
FUNGSI 

PERANGKAT 
DAERAH 

TARG
ET 

NSPK 

TARG
ET 
IKK 

TARGET 
INDIKAT

OR 

LAINNYA 

TARGET RENSTRA PERANGKAT 
DAERAH TAHUN KE- 

REALISASI CAPAIAN TAHUN KE- RASIO CAPAIAN TAHUN KE- 

2019 2020 2021 
202
2 

202
3 

2019 2020 2021 2022 
20
23 

2019 2020 2021 2022 
202
3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

7 Indeks 
Reformasi 
Birokrasi 

      65,00 70,00 75,00 - - 79,34 60,01 66,74 - - 122,06
% 

85,73
% 

88,99
% 

- - 

8 Nilai SAKIP 
Kabupaten 

      B BB A - - 67.26 
(B) 

B (71,53
) BB 

- - 
   

- - 

9 Cakupan 
Layanan 
Pembentuka
n Produk 
Hukum 
Daerah 

      100 100 100 - - 100 100 100 - - 100,00
% 

100,00
% 

100,00
% 

- - 

10 Persentase 
Dokumen 
Kesepakatan 
Kerjasama 
Yang 
Ditindak 
Lanjuti 
Kedalam 
Perjanjian 
Kerjasama 

      100 100 100 - - 100 100 100 - - 100,00
% 

100,00
% 

100,00
% 

- - 

11 Persentase 
Perangkat 

Daerah yang 
melaksanaka
n adminitrasi 
Kinerja  
pembanguna

n 
triwulannya 
berkategori 
“baik” 

      100 100 100 - - 100 95,14 100 - - 100,00
% 

95,14
% 

100,00
% 

- - 
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NO 

INDIKATOR 

KINERJA 
SESUAI 

TUGAS DAN 
FUNGSI 

PERANGKAT 
DAERAH 

TARG
ET 

NSPK 

TARG
ET 
IKK 

TARGET 
INDIKAT

OR 

LAINNYA 

TARGET RENSTRA PERANGKAT 
DAERAH TAHUN KE- 

REALISASI CAPAIAN TAHUN KE- RASIO CAPAIAN TAHUN KE- 

2019 2020 2021 
202
2 

202
3 

2019 2020 2021 2022 
20
23 

2019 2020 2021 2022 
202
3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

NO 

INDIKATOR 

KINERJA 
SESUAI 

TUGAS DAN 
FUNGSI 

PERANGKAT 
DAERAH 

TARG
ET 

NSPK 

TARG
ET 
IKK 

TARGET 
INDIKAT

OR 

LAINNYA 

TARGET RENSTRA PERANGKAT 
DAERAH TAHUN KE- 

REALISASI CAPAIAN TAHUN KE- RASIO CAPAIAN TAHUN KE- 

2019 2020 2021 
202
2 

202
3 

2019 2020 2021 2022 
20
23 

2019 2020 2021 2022 
202
3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

12 Tingkat 
Kematangan 
UKPBJ 

      Level 
3 

Level 
3 

Level 
4 

- - Level 2 Level 
2 

Level 
2 

- - 66,67
% 

66,67
% 

50,00
% 

- - 

13 Cakupan 
Fasilitiasi 
dan 
Dukungan 
Pelayanan 
Kepada 

Pimpinan 
Daerah 

      100 100 100 - - 100 100 100 - - 100,00
% 

100,00
% 

100,00
% 

- - 

14 Tingkat 
Pengetahuan 
masyarakat 
terhadap 
Program 
Sumedang 
Simpati 

      65 70 75 - - 89 82 82 - - 136,92
% 

117,14
% 

109,33
% 

- - 

15 Cakupan 
Tertib 

Administrasi 
Keuangan  

      100 100 100 - - 98 98,77 100 - - 98,00
% 

98,77
% 

100,00
% 

- - 

16 Cakupan 
Pengelolaan 

      100 100 100 - - 96 83,98 - - - 96,00
% 

83,98
% 

0,00% - - 
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NO 

INDIKATOR 

KINERJA 
SESUAI 

TUGAS DAN 
FUNGSI 

PERANGKAT 
DAERAH 

TARG
ET 

NSPK 

TARG
ET 
IKK 

TARGET 
INDIKAT

OR 

LAINNYA 

TARGET RENSTRA PERANGKAT 
DAERAH TAHUN KE- 

REALISASI CAPAIAN TAHUN KE- RASIO CAPAIAN TAHUN KE- 

2019 2020 2021 
202
2 

202
3 

2019 2020 2021 2022 
20
23 

2019 2020 2021 2022 
202
3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

Barang Milik 
Daerah 

17 Nilai Sakip 

perangkat 
Daerah 

      B BB A - - BB BB A   

(80,09
5) 

- - 
   

- - 

18 Tingkat 
penyerapan 

anggaran 

      98,00
% 

98,00
% 

98,00
% 

- - 94,42
% 

97,07
% 

92,35
% 

- - 96,35
% 

99,05
% 

94,23
% 

- - 

19 Jumlah 
inovasi  

      1 1 1 - - 3 6 2 - - 300,00
% 

600,00
% 

200,00
% 

- - 

20 Indeks 
Pembanguna
n Zona 
Integritas 

      19,13 20 21 - - 53.81/ 
89.68 

25.64
0/  

75.97 

50,56 - - 
   

- - 

REVIU RENSTRA  

21 Indeks 
Kerukunan 

Umat 
Beragama  

      - - - 74 74,5 - - - 75,32 
 

- - - 101,78
% 

  

NO 

INDIKATOR 
KINERJA 

SESUAI 
TUGAS DAN 

FUNGSI 
PERANGKAT 

DAERAH 

TARG
ET 

NSPK 

TARG
ET 
IKK 

TARGET 
INDIKAT

OR 
LAINNYA 

TARGET RENSTRA PERANGKAT 
DAERAH TAHUN KE- 

REALISASI CAPAIAN TAHUN KE- RASIO CAPAIAN TAHUN KE- 

2019 2020 2021 
202
2 

202
3 

2019 2020 2021 2022 
20
23 

2019 2020 2021 2022 
202
3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
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NO 

INDIKATOR 

KINERJA 
SESUAI 

TUGAS DAN 
FUNGSI 

PERANGKAT 
DAERAH 

TARG
ET 

NSPK 

TARG
ET 
IKK 

TARGET 
INDIKAT

OR 

LAINNYA 

TARGET RENSTRA PERANGKAT 
DAERAH TAHUN KE- 

REALISASI CAPAIAN TAHUN KE- RASIO CAPAIAN TAHUN KE- 

2019 2020 2021 
202
2 

202
3 

2019 2020 2021 2022 
20
23 

2019 2020 2021 2022 
202
3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

22 Persentase 
kinerja 
perumusan 

kebijakan, 
pengkoordin
asian, dan 
layanan 
administrasi 
bidang 
administrasi 
umum 

      - - - 100 100 - - - 99,54 
 

- - - 99,54
% 

  

23 Persentase 
kinerja 
perumusan 
kebijakan, 
pengkoordin
asian, dan 
layanan 
administrasi 
bidang 
pemerintaha
n dan 
kesejahteraa
n rakyat 

      - - - 100 100 - - - 99,49 
 

- - - 99,49
% 

  

24 Persentase 
kinerja 
perumusan 
kebijakan, 

pengkoordin
asian, dan 
layanan 
administrasi 

bidang 
pembanguna

      - - - 100 100 - - - 93,75 
 

- - - 93,75
% 
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NO 

INDIKATOR 

KINERJA 
SESUAI 

TUGAS DAN 
FUNGSI 

PERANGKAT 
DAERAH 

TARG
ET 

NSPK 

TARG
ET 
IKK 

TARGET 
INDIKAT

OR 

LAINNYA 

TARGET RENSTRA PERANGKAT 
DAERAH TAHUN KE- 

REALISASI CAPAIAN TAHUN KE- RASIO CAPAIAN TAHUN KE- 

2019 2020 2021 
202
2 

202
3 

2019 2020 2021 2022 
20
23 

2019 2020 2021 2022 
202
3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

n dan 
ekonomi 

25 Indeks 
Reformasi 
Birokrasi 
Perangkat 
Daerah 

      - - - 29,0
4 

30,8
6 

- - - 34,16 
 

- - - 117,63
% 

  

26 Nilai SAKIP 
Perangkat 
Daerah  

      - - - A A - - - A 
(81.922) 

 
- - - 
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Berdasarkan tabel T-C.23/ 2.1 tentang Pencapaian Kinerja Pelayanan 

Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang terdapat 2 periode pengukuran 

yaitu sebelum revieu Renstra tahun 2019 sampai dengan tahun 2021 dan 
periode kedua setelah perubahan Renstra Tahun 2022 sampai tahun 2023. 
Dimana terjadi perubahan indikator sasaran.   

Indikator nomor 2 sampai dengan nomor 5 dalam tabel T-C.23/2.1 

adalah indikator untuk masing-masing asisten (SKPD mitra asisten). 

Sedangkan indikator” persentase perangkat daerah yang capaian target 
tahunannya berkategori baik”  adalah indikator untuk skpd Setda secara 
umum (internal dan eksternal). Ketidaktercapaian indikator di asisten 

menyebabkan pencapaian Indikator secara SKPD Setda pun berkurang. 
Untuk periode tahun 2019 sampai 2021 terdapat 20 indikator sasaran. 

Dengan target menggunakan persentase. Berdasarkan tabel diatas, pada 

tahun 2019 dan 2020: capaian yang sesuai target (100 %)  terdapat 5 
indikator. Ditahun 2021 terdapat indikator yang tidak mencapai target yaitu 

Presentase Perangkat Daerah Bidang Pembangunan yang capaian target 
kinerja tahunannya berkategori “baik” yang hanya mencapai 94,55 %. Hal ini 
disebabkan karena capaian indikator sasaran di bagian PBJ hanya mencapai 
level 2 dari target level 3, sehingga terjadi gap atau kesenjangan 5,45%. Hal 
ini disebabkan salah satu indikator tidak terpenuhi, yaitu ketersediaan 

pejabat fungsional pengadaan barang dan jasa. Adapun pejabat pengadaan 
yang ada masih berstatus pelaksana biasa, dengan jumlah yang kurang 
memadai.  

Indikator Persentase manajemen pemerintahan kecamatan dan 
kelurahan berkategori Baik ada di bagian Tata Pemerintahan, dari tahun 

2019 sampai 2021 tercapai, dengan target  100 %. Untuk Indikator Nilai LPPD 
menunjukan kenaikan 0,09 di tahun 2019, 0,34 ditahun 2020 dan 0,02 di 
tahun 2021. Hal ini disebabkan karena SKPD dapat memenuhi IKK (Indikator 

Kinerja Kunci) dari masing-masing aspek. Ketersediaan data dukungpun 
dapat disajikan, sehingga target nilai dapat terpenuhi. Meskipun demikian 
dalam setiap verifikasi dilakukan perbaikan oleh tim penilai.  

Indikator Indeks Reformasi Birokrasi (RB) di tahun 2019 terdapat 
kenaikan14,34 poin, sedangkan di tahun 2020 terjadi penurunan 9,9 poin 

dan di tahun 2021 terdapat kenaikan 6,73 poin, walaupun tidak mencapai 
target sebesar 75,00 poin. Hal ini di sebabkan karena adanya indikator yang 
bisa terpenuhi oleh Tim RB kabupaten di tahun 2019 dan ada beberapa 

Indikator baru yang tidak atau terlambat dipenuhi oleh Tim RB Kabupaten di 
Tahun 2020. Sedangkan di Tahun 2021, Indikator tersebut dapat terpenuhi. 

Indikator Cakupan layanan Pembentukan Produk Hukum Daerah di 

bagian hukum dapat mencapai 100 % . Demikian pula dengan Capaian 
Persentase Dokumen Kesepakatan Kerjasama yang ditindaklanjuti dengan 

Perjanjian Kerjasama yaitu 100 %. Hal ini disebabkan adanya kemampuan 
bagian hukum untuk memberikan pelayanan produk hukum dan bantuan 
hukum kepada SKPD dan masyarakat, meskipun anggaran terbatas. Untuk 

Bagian Kerjasama, banyaknya inovasi dan kolaborasi yang diarahkan oleh 
pimpinan menyebabkan Kabupaten Sumedang memerlukan strategi lain 

untuk penyelesaian masalah pembangunan, bila menggunkan APBD, tidak 
akan mencukupi sehingga diperlukan terobosan dalam penyelesaian 
masalah. Strategi dan terobosan tersebut adalah dengan menjalin Kerjasama 

dengan pihak ke A,B,C,G,M (Akademisi, swasta, Komunitas, antar 
pemerintah Kab/Kota/Propinsi dan Media).  

Indikator persentase Perangkat Daerah yang melaksanakan 

administrasi kinerja pembangunan triwulan berkategori baik terdapat di 
bagian Administrasi Pembangunan dahulu bagian Pengendalian 

Pembangunan, mencapai 100 % di tahun 2019 dan 2021. Tahun 2020 hanya 
mencapai 95,14 %. Indikator Tingkat kematangan UKPBJ di target di tahun 
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2019 dan 2020  level 3 dan di tahun 2021 di level 4, namun capaian 
kinerjanya hanya mencapai di level 2. 

Indikator tingkat pengetahuan masyarakat terhadap Sumedang 
Simpati dari target tahun 2019 sampai 2021 ( 65 %, 70%) dengan realisasi 
dapat melebihi target ( 89, 82 dan 82).  

Indikator cakupan tertib administrasi di bagian perencanaan dan 
keuangan dari target 100 % di setiap tahun hanya mencapai 98,00 % tahun 

2019, 98,77 % di tahun 2020 dan 100 % ditahun 2021.  
Indikator Cakupan Pengelolaan Barang Milik Daerah target setiap 

tahun 100 % dan realisasi 96,00 tahun 2019, 83,98 tahun 2020 dan di tahun 

2021 Bagian Pengelolaan Barang Daerah (PBD) dihapuskan di 
dialihkanfungsinya ke BKAD dengan nama bidang asset. 

Indikator Nilai Sakip Perangkat Daerah target tahun 2019 realisasi BB, 

tahun2020 terget BB realisasi BB dan 2021 target A realisasi A (80,095). Hal 
ini disebabkan adanya indikator dari LKE yang dapat terjawab dengan efiden, 

serta hasil penilaian dari tim verifikator inspektorat.  
Indikator penyerapan anggaran 98% dari tahun 2019 sampai dengan 

2021 dengan realisasi 94,42% di tahun 2020 dan 92,35 % di tahun 2021. Hal 

ini disebabkan adanya strategi penyerapan anggaran yang sesuai dengan AKB 
(Anggaran Kas Belanja) atau RAK (Rencana Anggaran Kas). Apabila ada 
ketidak sesuaian, maka segera dilakukan pergeseran atau perubahan 

anggaran. Sehingga sisa anggaran yang tidak terserap, merupakan sisa dari 
belanja yang sudah tidak dapat dilakukan pergeseran dan perubahan, sesuai 

jadwal penganggaran. Pembiayaan gaji dan tunjangan ASN, perlu 
dicadangkan lebih, disebabkan untuk antisipasi adanya penunjukan pejabat 
pelaksana tugas (Plt) dari pejabat setingkat dibawahnya atau dari pejabat 

setara. Adanya kenaikan gaji/ tunjangan dari ASN yang naik pangkat atau 
adanya mutasi ASN dari luar SKPD.  

Target Indikator Inovasi sebanyak 1 buah di tahun 2019 sampai 2021, 
dengan realisasi 3 (tahun 2019), 6 (tahun 2020) dan 2 (tahun 2021). Hal ini 
disebabkan adanya komitmen pimpinan untuk para kasubag/ Pejabat 

Fungsional/ peserta diklat struktural, agar dapat menyusun sistem/ aplikasi  
yang dapat memudahkan pekerjaan atau tugas sehari hari.  

Indikator Indeks Pembangunan Zona Integritas (ZI) target tahun 2019 : 

19,13 realisasi 53,81 (89,68) Tahun 2020 target 20 realisasi 25,64 (75,97) 
tahun 2021 target 21 realisasi 50,56. Hal ini disebabkan adanya indikator 

dari LKE yang dapat terjawab dengan efiden, serta hasil penilaian dari tim 
verifikator inspektorat. 
Pada Tahun 2022 dilakukan review Renstra dengan perubahan indikator 

yang baru di antaranya : 
1. Indeks kerukunan Umat Beragama target 74 realisasi 75,32. Nilai ini 

diperoleh berdasarkan hasil survey bekerjasama antara Bagian Kesra Setda 
dengan LPM Universitas Sebelas April. Indikator ini muncul karena adanya 
peralihan dari Badan Kesatuan Bangsa dan Politik, di tahun sebelumnya 

masih belum terdanai.  
2. Persentase Kinerja Perumusan Kebijakan, Pengkoordinasian dan layanan 

Administrasi Bidang Administrasi Umum Target 2022 : 100 % realisasi 

99,54 % 
3. Persentase Kinerja Perumusan Kebijakan, Pengkoordinasian dan layanan 

Administrasi Bidang Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat  Target 2022 
: 100 %realisasi 99,49% 

4. Persentase Kinerja Perumusan Kebijakan, Pengkoordinasian dan layanan 

Administrasi Bidang Pembangunan dan Ekonomi Target 2022 : 100 % 
realisasi 93,75% 

5. Indeks Reformasi Birokrasi Perangkat Daerah target 29,04 realisasi 34,16 
6. Nilai SAKIP Perangkat Daerah target A realisasi A (81,922) 
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Adapun penetuan indikator sasaran ini berdasarkan hasil pembahasan 
internal Setda, desk dengan bagian organisasi dan Bappppeda. Ke 6  Indikator 

ini menjadi IKU Setda dan agar lebih mudah dapat dicasecading dari kepala 
SKPD hingga kepelaksana (IKI). Meskipun dalam casecading masih 
berdasarkan program, kegiatan dan sub kegiatan.  

Untuk indikator nomor 5 dan 6, sudah menjadi arahan dari Bappppeda 
untuk semua SKPD, karena didalamnya adalah muatan kegiatan Adum 

(penunjang). 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

SEKRETARIAT 
DAERAH 

43.947.409.30
0,00  

37,707378,346.
00 

56.929.137.20
6,00 

76.735.371.06
6,00  

70.431.900.64
8,00  

 

42.263.408.808,

00  

36.603.044.22
6,00  

52.571.340.76
9,00  

74.565.687.05
2,00  

                                 

-    96,17% 97,07% 92,35% 97,17% 0% 15,84% -6,98% 

PERATURAN MENTERI DALAM NEGERI REPUBLIK INDONESIA NOMOR 13 TAHUN 2006 

Program 
Pelayanan 

Administrasi 

Perkantoran 

11.361.819.55

0,00 

11.260.168.238,

00 
- - - 

11.028.889.852,

00 

10.930.096.40

4,00 
- - - 97,07% 97,07%    -0,89% -0,90% 

Penyediaan Jasa 

Komunikasi, 

Sumber Daya Air, 
dan Listrik 

1.290.906.100,

00 
1.116.948.938,00 - - - 1.189.010.586,00 

1.043.187.654,

00 
- - - 92,11% 93,40%    -13,48% -12,26% 

Penyediaan 
Pelayanan 

Administrasi 

Perkantoran 

5.496.858.000,

00 
5.982.944.000,00 - - - 5.296.229.950,00 

5.737.088.750,

00 
- - - 96,35% 95,89%    8,84% 8,32% 

Penyediaan Jasa 

Jaminan 

Pemeliharaan 

Kesehatan 

30.000.000,00 - - - - 30.000.000,00 - - - - 
100,00

% 
#DIV/0!    -100,00% -100,00% 

Penyediaan Bahan 

Bacaan dan 

Peraturan 
Perundang-

Undangan 

193.446.000,0

0 
259.750.000,00 - - - 189.260.000,00 

259.746.000,0

0 
- - - 97,84% 

100,00

% 
   34,28% 37,24% 

Rapat-rapat 

Koordinasi dan 

Konsultasi 

2.947.931.450,
00 

2.031.705.100,00 - - - 2.947.768.316,00 
2.031.705.100,

00 
- - - 99,99% 

100,00
% 

   -31,08% -31,08% 

Penyediaan 

Publikasi, Dekorasi 

dan Dokumentasi 

309.700.000,0
0 

360.085.200,00 - - - 308.356.000,00 
359.700.200,0

0 
- - - 99,57% 99,89%    16,27% 16,65% 

Penyediaan Jasa 

Tenaga 
Operasional 

Pengamanan 

456.798.000,0
0 

516.430.000,00 - - - 448.290.000,00 
516.105.500,0

0 
- - - 98,14% 99,94%    13,05% 15,13% 

Pelayanan 
Ketatausahaan 

360.286.000,0
0 

532.305.000,00 - - - 344.575.000,00 
532.005.000,0

0 
- - - 95,64% 99,94%    47,75% 54,39% 

Penyediaan Jasa 

Kebersihan 

275.894.000,0

0 
460.000.000,00 - - - 275.400.000,00 

450.558.200,0

0 
- - - 99,82% 97,95%    66,73% 63,60% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Pelayanan 

Administrasi 

Kerumahtanggaan 
Kepala 

Daerah/Wakil 

Kepala Daerah 

- - - - - - - - - - #DIV/0! #DIV/0! 
   

#DIV/0! #DIV/0! 

Program 
Peningkatan 

Sarana dan 

Prasarana 
Aparatur 

13.738.921.05
3,00 

15.119.133.106,
00 

- - - 
13.385.324.581,

00 
14.937.809.28

7,00 
- - - 97,43% 98,80%    10,05% 11,60% 

Pengadaan 
Kendaraan 

Dinas/Operasional 

7.087.360.000,

00 
6.413.410.000,00 - - - 6.865.890.703,00 

6.383.310.000,

00 
- - - 96,88% 99,53%    -9,51% -7,03% 

Pengadaan 

Perlengkapan dan 
Peralatan Rumah 

Jabatan/Dinas 

710.450.000,0
0 

1.505.090.000,00 - - - 689.987.019,00 
1.498.964.200,

00 
- - - 97,12% 99,59%    111,85% 117,25% 

Pengadaan 

Perlengkapan dan 
Peralatan Kantor 

2.291.311.053,

00 
2.808.505.000,00 - - - 2.241.942.953,00 

2.800.301.500,

00 
- - - 97,85% 99,71%    22,57% 24,91% 

Penataan Halaman 

Kantor/Gedung 

Kantor 

250.000.000,0
0 

- - - - 249.174.000,00 - - - - 99,67% #DIV/0!    -100,00% -100,00% 

Pemeliharaan 

Rutin/Berkala 

Rumah Jabatan 

350.050.000,0
0 

1.043.750.000,00 - - - 348.166.000,00 
1.032.304.000,

00 
- - - 99,46% 98,90%    198,17% 196,50% 

Pemeliharaan 
Rutin/Berkala 

Gedung Kantor 

1.020.600.000,

00 
800.850.000,00 - - - 1.015.383.255,00 

776.002.000,0

0 
- - - 99,49% 96,90%    -21,53% -23,58% 

Pemeliharaan 
Rutin/Berkala 

Mobil Jabatan 

199.000.000,0

0 
400.900.000,00 - - - 176.803.351,00 

340.534.291,0

0 
- - - 88,85% 84,94%    101,46% 92,61% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Pemeliharaan 

Rutin/Berkala 
Kendaraan 

Dinas/Operasional 

1.197.000.000,
00 

1.682.290.000,00 - - - 1.185.662.300,00 
1.656.533.864,

00 
- - - 99,05% 98,47%    40,54% 39,71% 

Pemeliharaan 

Rutin/Berkala 

Perlengkapan dan 

Peralatan Rumah 
Jabatan/Dinas 

36.300.000,00 - - - - 36.000.000,00 - - - - 99,17% #DIV/0!    -100,00% -100,00% 

Pemeliharaan 

Rutin/Berkala 
Perlengkapan dan 

Peralatan 

Kantor/Gedung 

Kantor 

275.000.000,0

0 
212.938.106,00 - - - 256.740.000,00 

210.832.000,0

0 
- - - 93,36% 99,01%    -22,57% -17,88% 

Penyediaan Jasa 
Sewa 

Kantor/Rumah 

Jabatan/Rumah 
Dinas 

121.850.000,0
0 

251.400.000,00 - - - 120.000.000,00 
239.027.432,0

0 
- - - 98,48% 95,08%    106,32% 99,19% 

RehabilitasiSedang

/ Berat Gedung 

Kantor 

200.000.000,0
0 

- - - - 199.575.000,00 - - - - 99,79% #DIV/0!    -100,00% -100,00% 

Program 

Peningkatan 

Disiplin 
Aparatur 

215.000.000,0

0 
382.300.000,00 - - - 210.314.815,00 

377.912.000,0

0 
- - - 97,82% 98,85%    77,81% 79,69% 

Pengadaan Pakaian 

Dinas 
Beserta 

Perlengkapan 

85.000.000,00 192.900.000,00 - - - 83.700.000,00 
191.540.000,0

0 
- - - 98,47% 99,29%    126,94% 128,84% 

Pengadaan Pakaian 

Kerja 

Lapangan 

10.000.000,00 25.000.000,00 - - - 10.000.000,00 25.000.000,00 - - - 
100,00

% 

100,00

% 
   150,00% 150,00% 

Pengadaan Pakaian 

Khusus Hari-hari 

Tertentu 

50.000.000,00 61.800.000,00 - - - 48.214.815,00 60.500.000,00 - - - 96,43% 97,90%    23,60% 25,48% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 
Pengadaan Sarana 

dan 

Prasarana Olah 
Raga 

70.000.000,00 102.600.000,00 - - - 68.400.000,00 
100.872.000,0

0 
- - - 97,71% 98,32%    46,57% 47,47% 

Program 
Peningkatan 

Kapasitas Sumber 

Daya Aparatur 

333.000.000,0

0 
260.000.000,00 - - - 327.024.000,00 

256.950.000,0

0 
- - - 98,21% 98,83%    -21,92% -21,43% 

Pendidikan dan 

Pelatihan 

Formal 

180.000.000,0
0 

100.000.000,00 - - - 177.550.000,00 98.750.000,00 - - - 98,64% 98,75%    -44,44% -44,38% 

Peningkatan 

Kapasitas Aparatur 

Pemerintah Daerah 

153.000.000,0

0 
160.000.000,00 - - - 149.474.000,00 

158.200.000,0

0 
- - - 97,70% 98,88%    4,58% 5,84% 

Program 
Peningkatan 

Pengembangan 

Sistem Pelaporan 
Capaian Kinerja 

dan Keuangan 

168.500.000,0

0 
230.843.100,00 - - - 164.500.000,00 

228.723.100,0

0 
- - - 97,63% 99,08%    37,00% 39,04% 

Penyusunan 

Laporan Kinerja 
SKPD 

80.000.000,00 153.981.150,00 - - - 78.000.000,00 
151.861.150,0

0 
- - - 97,50% 98,62%    92,48% 94,69% 

Penyusunan 

Laporan 
Keuangan SKPD 

88.500.000,00 76.861.950,00 - - - 86.500.000,00 76.861.950,00 - - - 97,74% 
100,00

% 
   -13,15% -11,14% 

Program 

Peningkatan 

Perencanaan dan 

Penganggaran 
SKPD 

72.705.000,00 130.907.750,00 - - - 72.704.850,00 
129.987.850,0

0 
- - - 

100,00

% 
99,30%    80,05% 78,79% 

Penyusunan 

Perencanaan dan 

Penganggaran 
SKPD 

72.705.000,00 130.907.750,00 - - - 72.704.850,00 
129.987.850,0

0 
- - - 

100,00

% 
99,30%    80,05% 78,79% 

Program 

Peningkatan 

Pengelolaan 
Administrasi 

Kepegawaian 

SKPD 

52.400.000,00 43.900.000,00 - - - 52.400.000,00 43.900.000,00 - - - 
100,00

% 
100,00

% 
   -16,22% -16,22% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Pengelolaan Data 
Kepegawaian 

52.400.000,00 43.900.000,00 - - - 52.400.000,00 43.900.000,00 - - - 
100,00

% 
100,00

% 
   -16,22% -16,22% 

Program 

Peningkatan dan 

Pengendalian 
Koordinasi 

Pemerintah 

Daerah 

2.538.389.100
,00 

- - - - 
2.416.563.381,0

0 
- - - - 95,20%       

Pembentukan 
Produk Hukum 

Daerah 

301.700.000,0

0 
- - - - 258.350.000,00 - - - - 85,63%       

Pengelolaan 

Bantuan Hukum 

164.000.000,0

0 
- - - - 140.000.000,00 - - - - 85,37%       

Rencana Aksi 

Nasional Hak Asasi 
Manusia 

38.000.000,00 - - - - 38.000.000,00 - - - - 
100,00

% 
      

Pengelolaan 

Dokumentasi 

Hukum 

129.500.000,0
0 

- - - - 123.436.740,00 - - - - 95,32%       

Pengembangan 

Kesadaran Hukum 

149.901.350,0

0 
- - - - 149.064.960,00 - - - - 99,44%       

Perlindungan Hak 
Kekayaan 

Intelektual 

38.000.000,00 - - - - 38.000.000,00 - - - - 
100,00

% 
      

Penyusunan 

Dokumen 

Akuntabilitas 
Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

175.650.000,0

0 
- - - - 170.900.000,00 - - - - 97,30%       

Evaluasi Reformasi 

Birokrasi 
32.300.000,00 - - - - 31.800.000,00 - - - - 98,45%       

Penyusunan 

Tunjangan 
Kinerja 

33.000.000,00 - - - - 32.500.000,00 - - - - 98,48%       

Penataan Sumber 

Daya 
Aparatur 

Kelembagaan 

147.820.000,0
0 

- - - - 147.820.000,00 - - - - 
100,00

% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Penyusunan 

Standar Belanja 

Daerah 

68.750.000,00 - - - - 65.253.800,00 - - - - 94,91%       

Penataan 

Kelembagaan 
62.700.000,00 - - - - 62.200.000,00 - - - - 99,20%       

Penerapan Sistem 

Manajemen Mutu 

118.750.000,0

0 
- - - - 113.509.000,00 - - - - 95,59%       

Evaluasi Pelayanan 

Publik 
91.800.000,00 - - - - 83.400.000,00 - - - - 90,85%       

Monev Penerapan 
SPM 

28.500.000,00 - - - - 28.500.000,00 - - - - 
100,00

% 
      

Monitoring dan 

Evaluasi 

Kerjasama Daerah 

60.686.000,00 - - - - 60.686.000,00 - - - - 
100,00

% 
      

Kerjasama Antar 

Pemerintahan dan 

Luar Negeri 

95.000.000,00 - - - - 93.342.200,00 - - - - 98,25%       

Kerjasama Swasta 
dan 

Lembaga 

Pendidikan 

110.000.000,0

0 
- - - - 99.500.000,00 - - - - 90,45%       

Penyusunan 
Laporan 

Keterangan 

Pertanggungjawaba

n Bupati 

71.250.000,00 - - - - 71.041.818,00 - - - - 99,71%       

Sinergitas Kinerja 
Kecamatan dan 

Kelurahan 

237.500.000,0

0 
- - - - 231.200.000,00 - - - - 97,35%       

Penyelenggaraan 
Koordinasi 

Pertanahan 

32.456.750,00 - - - - 32.216.700,00 - - - - 99,26%       

Pembakuan Nama 

Rupa Bumi 
87.125.000,00 - - - - 87.068.000,00 - - - - 99,93%       

Penyusunan 

Laporan 

Penyelenggaran 
Pemerintahan 

Daerah 

169.000.000,0

0 
- - - - 164.324.163,00 - - - - 97,23%       
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Penyelenggaraan 

Koordinasi 

Pemerintah Daerah 

95.000.000,00 - - - - 94.450.000,00 - - - - 99,42%       

Penyelenggaraan 

Fasilitasi 

Pemilihan Umum 

- - - - - - - - - - #DIV/0!       

Program 
Pengendalian 

Manajemen 

Pembangunan 

Daerah 

5.167.737.447
,00 

- - - - 
4.804.928.402,0

0 
- - - - 92,98%       

Sinergitas 

Pembangunan 
Bidang Sumber 

Daya Alam dan 

Pertanian 

36.150.000,00 - - - - 24.712.500,00 - - - - 68,36%       

Penyelenggaraan 

Koordinasi 

Pemanfaatan Dana 
Bagi Hasil Cukai 

Hasil Tembakau 

(DBHCHT) dan 

Pajak Rokok 

171.100.000,0

0 
- - - - 165.970.500,00 - - - - 97,00%       

Penguatan Peran 

dan Fungsi 
Dekranasda 

332.500.000,0

0 
- - - - 241.341.856,00 - - - - 72,58%       

Penyelenggaraan 
Koordinasi 

Pengendalian 

Inflasi 

114.404.500,0

0 
- - - - 81.932.900,00 - - - - 71,62%       

Penyelenggaraan 

Koordinasi Promosi 

Usaha Mikro Kecil 
Menengah 

71.250.000,00 - - - - 52.740.000,00 - - - - 74,02% 
      

Pendayagunaan 

Badan 

Usaha Milik 

Daerah 

178.750.000,0

0 
- - - - 176.046.440,00 - - - - 98,49%       
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 
Penyusunan 

Kebijakan Daerah 

tentang Badan 
Usaha Milik 

Daerah 

282.500.000,0

0 
- - - - 182.093.384,00 - - - - 64,46%       

Penyelenggaraan 

Koordinasi Bidang 
Sosial, Tenaga 

Kerja dan 

Transmigrasi 

71.250.000,00 - - - - 66.826.000,00 - - - - 93,79%       

Penyelenggaraan 
Koordinasi Bidang 

Pemuda dan Olah 

Raga 

59.850.000,00 - - - - 59.850.000,00 - - - - 
100,00

% 
      

Penyelenggaraan 

Koordinasi Bidang 

Pemberdayaan 
Perempuan dan 

Keluarga 

Berencana 

104.500.000,0
0 

- - - - 104.500.000,00 - - - - 
100,00

% 
      

Penyelenggaraan 

Koordinasi Bidang 
Keagamaan, 

Pendidikan, 

Kebudayaan dan 
Kesehatan 

229.000.000,0

0 
- - - - 227.988.500,00 - - - - 99,56%       

Monitoring dan 

Evaluasi 
Hibah 

32.300.000,00 - - - - 30.715.602,00 - - - - 95,09%       

Penyelenggaraan 

Hari-hari Besar 

Keagamaan dan 
Safari Ramadhan 

1.062.254.200,

00 
- - - - 1.062.014.200,00 - - - - 99,98%       

Pengendalian 

Pembangunan 
Bidang Prasarana 

dan Pengembangan 

Wilayah 

95.000.000,00 - - - - 95.000.000,00 - - - - 
100,00

% 
      

Pengendalian 
Pembangunan 

Bidang Ekonomi 

Dan Sumber Daya 
Alam 

95.000.000,00 - - - - 95.000.000,00 - - - - 
100,00

% 
      



- 33 - 
 

 
       

TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 
Pengendalian 

Pembangunan 

Bidang 
Pemerintahan dan 

Sosial 

95.000.000,00 - - - - 92.500.000,00 - - - - 97,37%       

Monitoring dan 

Evaluasi 
Pelaksanaan 

Pembangunan 

125.000.000,0
0 

- - - - 125.000.000,00 - - - - 
100,00

% 
      

Penyebarluasan 

Informasi Hasil 
Pembangunan 

72.200.000,00 - - - - 72.078.500,00 - - - - 99,83%       

Pembinaan 

Kompetensi 
Pengelola 

Pengadaan Barang 

dan Jasa 
Pemerintah 

285.000.000,0

0 
- - - - 276.750.500,00 - - - - 97,11%       

Monitoring 

Evaluasi dan 

Pelaporan 
Pengadaan Barang 

Jasa 

166.250.000,0

0 
- - - - 155.015.000,00 - - - - 93,24%       

Pengelolaan 

Informasi Layanan 
Pengadaan Barang 

Jasa Pemerintah 

71.250.000,00 - - - - 58.627.273,00 - - - - 82,28%       

Layanan 

Penyelenggaraan 

Pengadaan Barang 
dan Jasa 

Pemerintah 

266.000.000,0

0 
- - - - 255.687.000,00 - - - - 96,12%       

Penyusunan SOP 

Pengadaan Barang 

dan Jasa 
Pemerintah 

47.500.000,00 - - - - 30.600.000,00 - - - - 64,42%       

Penguatan Hak 

Kekayaan 
Intelektual Indikasi 

Geografis Tembaku 

Mole dan 

Tembakau Hitam 

171.200.000,0

0 
- - - - 160.261.500,00 - - - - 93,61%       

Penyelenggaraan 

TilawatiQur'an 

Kabupaten 
Sumedang 

- - - - - - - - - - #DIV/0!       
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 
Pemberangkatan 

dan 

Pemulangan 
Jemaah Haji 

365.300.000,0

0 
- - - - 365.300.000,00 - - - - 

100,00

% 
      

Penyelenggaraan 

Kelompok Kerja 

Pendidikan Agama 
Islam 

282.228.747,0

0 
- - - - 282.228.747,00 - - - - 

100,00

% 
      

Fasilitasi Pileg dan 

Pilpres untuk 

BAWASLU 

285.000.000,0
0 

- - - - 264.148.000,00 - - - - 92,68%       

Program 

Peningkatan 

Koordinasi dan 
Fasilitasi 

Penyelenggaraan 

Pelayanan 
Kedinasan Kepala 

Daerah/Wakil 

Kepala Daerah 

10.298.937.15
0,00 

- - - - 
9.800.758.927,0

0 
- - - - 95,16%       

Penyelenggaraan 
Koordinasi 

Pemerintah Daerah 

dengan Asosiasi 
Kepemerintahan 

213.500.000,0
0 

- - - - 213.311.256,00 - - - - 99,91%       

Pelayanan 
Protokoler 

142.500.000,0
0 

- - - - 142.500.000,00 - - - - 
100,00

% 
      

Pelayanan dan 
Pengelolaan 

Administratif 

Pimpinan Daerah 

483.200.000,0

0 
- - - - 465.042.000,00 - - - - 96,24%       

Pembinaan dan 

Pengelolaan 

Kearsipan 

37.000.000,00 - - - - 37.000.000,00 - - - - 
100,00

% 
      

Penyebarluasan 

Kegiatan 
Pimpinan 

91.250.000,00 - - - - 91.250.000,00 - - - - 
100,00

% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Peliputan Kegiatan 
Pimpinan 

214.100.000,0
0 

- - - - 192.297.500,00 - - - - 89,82%       

Penerbitan 

Informasi 
Kebijakan 

Pemerintah 

1.502.231.400,
00 

- - - - 1.481.916.400,00 - - - - 98,65%       

Pemberitaan 

Kegiatan 
Pemerintah Daerah 

147.850.000,0

0 
- - - - 112.881.950,00 - - - - 76,35%       

Layanan Pejabat 

Pengelola Informasi 
dan Dokumentasi 

429.387.850,0

0 
- - - - 423.507.725,00 - - - - 98,63%       

Monitoring dan 

Evaluasi 

Pemberitaan 
Kebijakan 

336.900.000,0

0 
- - - - 335.499.000,00 - - - - 99,58%       

Penyelenggaraan 

Forum 
Pejabat 

Kehumasan 

279.600.000,0
0 

- - - - 276.300.000,00 - - - - 98,82%       

Dialog dan 

Audiensi dengan 
Tokoh-tokoh 

Masyarakat, 

Pemimpin/Anggota 
Organisasi Sosial 

dan 

Kemasyarakatan 

745.000.000,0

0 
- - - - 655.309.000,00 - - - - 87,96%       

Penyelenggaraan 
Koordinasi dengan 

Pemerintah Pusat 

dan Pemerintah 
Daerah Lainnya 

2.825.680.750,
00 

- - - - 2.814.764.371,00 - - - - 99,61%       

Penerimaan 

Kunjungan Kerja 
Pejabat 

Negara/Departeme

n/Lembaga 
Pemerintah non 

Departemen/Luar 

Negeri 

280.500.000,0

0 
- - - - 270.085.200,00 - - - - 96,29%       

Peringatan Hari 
Jadi 

Sumedang 

653.741.000,0

0 
- - - - 650.913.600,00 - - - - 99,57% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Peringatan Hari 
Besar Nasional dan 

Hari Besar Lainnya 

765.000.000,0

0 
- - - - 689.770.000,00 - - - - 90,17% 

      

Pembinaan 

Pengelola 

Keuangan 

145.000.000,0
0 

                               
-    

                                 
-    

                                 
-    

                                 
-    

127.909.750,00 
                                 

-    
                                           

-    
                                   

-    
                                 

-    
88,21%       

Evaluasi Belanja 55.165.075,00 
                               

-    

                                 

-    

                                 

-    

                                 

-    
46.765.000,00 

                                 

-    

                                           

-    

                                   

-    

                                 

-    
84,77%       

Penguatan Sistem 

Pengendalian 
Intern Pemerintah 

(SPIP) 

48.130.000,00 
                               

-    
                                 

-    
                                 

-    
                                 

-    
47.968.500,00 

                                 
-    

                                           
-    

                                   
-    

                                 
-    

99,66%       

Pemindahtanganan 

dan Penghapusan 
Barang Milik 

Daerah 

199.263.000,0
0 

                               
-    

                                 
-    

                                 
-    

                                 
-    

131.084.000,00 
                                 

-    
                                           

-    
                                   

-    
                                 

-    
65,78%       

Pengamanan dan 

Pemantauan 

Barang Milik 

Daerah 

349.725.700,0

0 

                               

-    

                                 

-    

                                 

-    

                                 

-    
308.869.300,00 

                                 

-    

                                           

-    

                                   

-    

                                 

-    
88,32%       

Penilaian dan 

Pemanfaatan 
Barang Milik 

Daerah 

179.076.425,0
0 

                               
-    

                                 
-    

                                 
-    

                                 
-    

120.659.425,00 
                                 

-    
                                           

-    
                                   

-    
                                 

-    
67,38%       

Analisis Kebutuhan 

dan Manajemen 
Pengadaan, 

Pendistribusian 

Barang Milik 
Daerah 

20.135.950,00 
                               

-    

                                 

-    

                                 

-    

                                 

-    
13.135.950,00 

                                 

-    

                                           

-    

                                   

-    

                                 

-    
65,24%       

Pembinaan 

Pengelola Barang 
Milik Daerah 

155.000.000,0

0 

                               

-    

                                 

-    

                                 

-    

                                 

-    
152.019.000,00 

                                 

-    

                                           

-    

                                   

-    

                                 

-    
98,08%       

Program 

Administrasi 

Pemerintahan dan 
Penataan 

Organisasi 

Pemerintah 
Daerah 

- 
      

551.875.200,00  

                                 

-    

                                 

-    

                                 

-    

                                   

-    

542.619.109,0

0 

                                           

-    

                                   

-    

                                 

-    
 98,32%      

Penyelenggaraan 

Koordinasi 

Pemerintah Daerah 

- 
                               

-    
                                 

-    
                                 

-    
                                 

-    
                                   

-    
                                 

-    
                                           

-    
                                   

-    
                                 

-    
 #DIV/0!      
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Penyelenggaraan 

Fasilitasi 

Pemilihan Umum 

- 
                               

-    
                                 

-    
                                 

-    
                                 

-    
                                   

-    
                                 

-    
                                           

-    
                                   

-    
                                 

-    
 #DIV/0!      

Fasilitasi dan 
Koordinasi 

Penyelenggaraan 

Pemilu Kepala 
Daerah 

- 
                               

-    
                                 

-    
                                 

-    
                                 

-    
                                   

-    
                                 

-    
                                           

-    
                                   

-    
                                 

-    
 #DIV/0!      

Penyusunan 

Laporan 
Keterangan 

Pertanggungjawaba

n Bupati 

- 125.000.000,00 - - - - 
123.543.909,0

0 
- - -  98,84%      

Penyusunan 

Laporan 
Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Daerah 

- 53.800.000,00 - - - - 53.000.000,00 - - -  98,51%      

Penetapan dan 
Penegasan Batas 

Kecamatan dan 

Kelurahan 

- 48.145.200,00 - - - - 48.145.200,00 - - -  100,00

% 
     

Penyelenggaraan 

Koordinasi 
Pertanahan 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Pembakuan Nama 
Rupabumi 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Sinergitas kinerja 

kecamatan dan 

kelurahan 

- 71.750.000,00 - - - - 71.750.000,00 - - -  100,00
% 

     

Evaluasi PATEN - - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Penyusunan 
Tunjangan Kinerja 

di Lingkungan 

Pemerintah 
Kabupaten 

Sumedang 

- 18.000.000,00 - - - - 18.000.000,00 - - -  100,00

% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Penyusunan 
Dokumen 

Akuntabilitas 

Penyelenggaraan 
Pemerintah Daerah 

- 58.055.000,00 - - - - 56.055.000,00 - - -  96,55%      

Evaluasi Reformasi 
Birokrasi 

- 46.495.000,00 - - - - 46.495.000,00 - - -  100,00
% 

     

Penataan sumber 
daya aparatur 

kelembagaan 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Penataan 
Kelembagaan 

- 76.500.000,00 - - - - 71.500.000,00 - - -  93,46%      

Penyusunan SP 

dan SOP di 

Lingkungan 
Pemkab Smd 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Penyusunan 

Evaluasi pelayanan 

Publik 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Monev pelayanan 

publik 
- 35.230.000,00 - - - - 35.230.000,00 - - -  100,00

% 
     

Penerapan Sistem 

manajemen Mutu 
- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Penyusunan 

Pelaporan 
Penerapan SPM 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Standar Belanja 

Daerah 
- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Penyusunan TND - - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Perumusan, 
penyusunan, dan 

evaluasi kebijakan 

ketatatalaksanaan 

- 18.900.000,00 - - - - 18.900.000,00 - - -  100,00

% 
     

Program Penataan 
Peraturan 

Perundang-

undangan 

 520.224.700,00    - 
502.185.255,0

0 
- - -  96,53%      

Pembentukan 

Produk Hukum 
Daerah 

- 254.388.600,00 - - - - 
238.964.100,0

0 
- - -  93,94%      
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Bimbingan Teknis 

Pembentukan 
Produk Hukum 

Daerah 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Bimbingan Teknis 

Implementasi 
Produk Hukum 

Daerah 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Pengelolaan 
Dokumentasi 

Hukum 

- 85.501.100,00 - - - - 83.336.155,00 - - -  97,47%      

Pengkajian dan 

Evaluasi 

Produk Hukum 
Daerah 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Pembentukan 
Desa/Kelurahan 

Sadar Hukum 

- 55.335.000,00 - - - - 54.885.000,00 - - -  99,19%      

Penyuluhan 
Hukum Pendukung 

Kegiatan 

Peningkatan 
Peranan Wanita 

Menuju Keluarga 

Sehat dan 

Sejahtera 
(P2WKSS) 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Penyuluhan 
Hukum kepada 

Pelajar Sekolah 

Menengah 
Atas/Kejuruan 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Penyuluhan 

Hukum kepada 

Kepala Desa dan 
Perangkat Desa 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Bantuan Hukum 
Bagi 

Pemerintah Daerah 

- 50.000.000,00 - - - - 50.000.000,00 - - -  100,00

% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Bantuan Hukum 

Bagi Orang atau 
Kelompok Orang 

Miskin 

- 37.500.000,00 - - - - 37.500.000,00 - - -  100,00
% 

     

Rencana Aksi 
Nasional Hak Azasi 

Manusia 

- 37.500.000,00 - - - - 37.500.000,00 - - -  100,00

% 
     

Perlindungan Hak 
Kekayaan 

Intelektual 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Program 
Peningkatan 

Kerjasama 

Pemerintah 

Daerah 

- 178.621.100,00 - - - - 
176.695.000,0

0 
- - -  98,92%      

kerjasama 
pmerintah dan luar 

negeri 

- 56.005.100,00 - - - - 56.004.000,00 - - -  100,00

% 
     

kerjasama swasta 
dan lembaga 

pendidikan 

- 71.637.000,00 - - - - 70.937.000,00 - - -  99,02%      

monitoring dan 

evaluasi kerjasama 
- 50.979.000,00 - - - - 49.754.000,00 - - -  97,60%      

Program 

Pengendalian 
Pembangunan 

Daerah 

- 
2.287.269.550,0

0 
- - - - 

2.255.745.750
,00 

- - -  98,62%      

Penyusunan 
Kebijakan daerah 

tentang BUMD 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Pendayagunaan 

BUMD 
- 391.465.700,00 - - - - 

373.699.200,0

0 
- - -  95,46%      

Sinerghitas 
PembangunanBida

ng SDA dan 

Pertanian 

- 48.750.000,00 - - - - 48.500.000,00 - - -  99,49%      

Penyelenggaraan 
Koordinasi 

pemanfaatan DBH 

CHT dan Pajak 

Rokok 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Penguatan Hak 

Kekayaan 
Itelektual Indikasi 

Geografis 

Tembakau Mole 

dan Tembakau 
Hitam 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Penyelenggaraan 
Koordinasi Promosi 

Usaha Mikro Kecil 

Menengah 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Koordinasi Bidang 

sarana ekonomi, 
perindag dan UKM 

- 60.000.000,00 - - - - 59.000.000,00 - - -  98,33%      

Penguatan Peran 

dan Fungsi 

Dekranasda 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Pelaksanaan hari-

hari besar 
keagamaan dan 

safari ramadhan 

- 420.540.500,00 - - - - 
420.540.500,0

0 
- - -  100,00

% 
     

Penyelenggaraan 

tilawatil quran 
- - - - - -  - - -  #DIV/0!      

Penyelenggaraan 
koordinasi bidang 

keagamaan, 

pendidikan, 
kebudayaan dan 

kesehatan 

- 228.522.000,00 - - - - 
226.922.000,0

0 
- - -  99,30%      

Penyelenggaraan 
koordinasi bidang 

sosial, tenaga kerja 

dan transmigrasi 

- 56.550.000,00 - - - - 52.675.000,00 - - -  93,15%      

Monitoring dan 

evaluasi hibah 
- 37.500.000,00 - - - - 32.826.500,00 - - -  87,54%      
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 
Rakor Nilai-Nilai 

Kejuangan 
- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Camping Dakwah 
Terpadu 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Penyelenggaraan 
koordinasi bidang 

pemberdayaan 

perempuan dan 
keluarga berencana 

- 70.749.200,00 - - - - 70.749.200,00 - - -  100,00
% 

     

Penyelenggaraan 

koordinasi bidang 

pemuda dan 
olahraga 

- 46.877.000,00 - - - - 46.877.000,00 - - -  100,00

% 
     

Pengendalian 

Pembangunan 
Bidang Prasarana 

dan Pengembangan 

Wilayah 

- 87.500.000,00 - - - - 87.499.200,00 - - -  100,00

% 
     

Pengendalian 

Pembangunan 

Bidang Ekonomi 
Dan Sumber Daya 

Alam 

- 87.700.000,00 - - - - 87.700.000,00 - - -  100,00

% 
     

Pengendalian 

Pembangunan 
Bidang 

Pemerintahan dan 

Sosial 

- 87.500.000,00 - - - - 87.500.000,00 - - -  100,00

% 
     

Penyebarluasan 

Informasi 

Hasil 
Pembangunan 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Monitoring dan 
Evaluasi 

Pelaksanaan 

Pembangunan 

- 271.500.000,00 - - - - 
269.250.000,0

0 
- - -  99,17%      
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Penyusunan SOP 

Pengadaan 

Barang Jasa 
Pemerintah 

- 13.600.000,00 - - - - 13.492.000,00 - - -  99,21%      

Monitoring 

Evaluasi 

Pelaksanaan SOP 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Layanan 

Penyelenggaraan 

Pengadaan Barang 
dan Jasa 

Pemerintah 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Penyusunan 

Perbup Kode 

Etik Pengadaan 

Barang Jasa 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Penyusunan 

Perbup Kode 
Etik Pengadaan 

Barang Jasa 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Peningkatan 

Sarana Prasarana 
Pengadaan Barng 

Jasa 

- 42.050.000,00 - - - - 42.050.000,00 - - -  100,00
% 

     

Peningkatan dan 

Pemeliharaan 

Sistem Informasi 
Pelayanan Lelang 

Pengadaan Barang 

Jasa On Line 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Monitoring 

Evaluasi dan 
Pelaporan 

Pengadaan Barang 

Jasa di Desa 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Monitoring 
Evaluasi dan 

Pelaporan 

Pengadaan Barang 
Jasa SKPD 

- 34.390.000,00 - - - - 34.390.000,00 - - -  100,00
% 

     

Pengelolaan 

Informasi Layanan 
Pengadaan Barang 

Jasa Pemerintah 

- 40.000.000,00 - - - - 40.000.000,00 - - -  100,00
% 

     

Penyusunan 

Rencana Umum 

Pengadaan Barang 
Jasa Pemerintah 

- 24.040.150,00 - - - - 24.040.150,00 - - -  100,00

% 
     

Pemeliharaan web 

site LPBJ 
- 10.550.000,00 - - - - 10.550.000,00 - - -  100,00

% 
     

Penyebarluasan 

Informasi 

Pengadaan Barang 
Jasa 

- 3.390.000,00 - - - - 3.390.000,00 - - -  100,00

% 
     

Pembinaan 

Kompetensi 

Pengelola 
Pengadaan Barang 

dan Jasa 

Pemerintah 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Fasilitasi Ujian 

Sertifikasi 
Pengadaan Barang 

Jasa 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Pembinaan dan 
Peningkatan 

Kapasitas 

Kelompok Kerja 
Pengadaan Barang 

Jasa Pemerintah 

- 219.695.000,00 - - - - 
219.695.000,0

0 
- - -  100,00

% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Pendidikan dan 

Pelatihan 

Kompetensi Ahli 
Pengadaan Barang 

Jasa 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Pembentukan 
Jabatan 

Fungsional 

Pengelola 
Pengadaan Barang 

Jasa Pemerintah 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Penyusunan dan 

Sosialisasi Perbup 

Pengadaan Barang 

Jasa di Desa 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Penilaian Angka 

Kredit 
Jabatan 

Fungsional 

Pengelola 

Pengadaan Barang 
Jasa Pemerintah 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Evaluasi Kinerja 
Ahli Pengadaan 

Barang Jasa 

Pemerintah 

- 4.400.000,00 - - - - 4.400.000,00 - - -  100,00

% 
     

Program 

Peningkatan 

Pelayanan 
Kedinasan Kepala 

Daerah/Wakil 

Kepala Daerah 

- 
5.982.119.652,0

0 
- - - - 

5.566.681.021
,00 

- - -  93,06%      

Pembinaan dan 

Pengelolaan 
Kearsipan 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Penyelenggaraan 
Koordinasi 

Pemerintah Daerah 

dan Asosiasi 
Kepemerintahan 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Pelayanan dan 
pengelolaan 

administratif 

pimpinan daerah 

- 325.000.000,00 - - - - 
322.122.000,0

0 
- - -  99,11%      

Pelayanan 
Protokoler 

- 1.155.830.250,00 - - - - 
1.010.990.250,

00 
- - -  87,47%      

Penyebarluasan 

kegiatan pimpinan 
- 2.025.676.552,00 - - - - 

2.018.246.500,

00 
- - -  99,63%      

Peliputan kegiatan 
pimpinan 

- - - - - - - - - -  #REF!      

Penerbitan 

informasi 

kebijakan 

pemerintah 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Pemberitaan 

kegiatan 

pemerintah daerah 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Layanan pejabat 
pengelola informasi 

dan dokumentasi 

- - - - - -  - - -  #DIV/0!      

Monitoring dan 
evaluasi 

pemebritaan 

kebijakan 

- 613.614.750,00 - - - - 
597.156.400,0

0 
- - -  97,32%      

Penyelengaraan 
forum pejabat 

kehumasan 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Dialog dan audensi 
dengan tokoh-

tokoh masyarakat, 

pemimpin/anggota 

orgasnisasi sosial 
dan 

kemasyarakatan 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Penyelenggaraan 
koordinasi dengan 

pemrintah pusat 

dan pemerintah 
daerah lainnya 

- 1.588.203.100,00 - - - - 
1.423.923.571,

00 
- - -  89,66%      

Penerimaan 

kunjungan kerja 

pejabat negara/ 
departemen/ 

lembaga 

pemerintah non 

departemen/ luar 
negeri 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Peringatan hari jadi 

sumedang 
- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Peringatan hari 

besar nasioanal 
dan hari besar 

lainnya 

- 273.795.000,00 - - - - 
194.242.300,0

0 
- - -  70,94%      

Program 

Pengelolaan 

Keuangan dan 
Barang Daerah 

Sekretariat 

Daerah 

- 760.015.950,00 - - - - 
653.739.450,0

0 
- - -  86,02%      

Pembinaan 
pengelola 

keuangan 

- 136.551.100,00 - - - - 
136.381.100,0

0 
- - -  99,88%      

Evaluasi belanja - - - - - - - - - -  #DIV/0!      
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Penguatan sistem 

pengendalian 
intern pemerintah 

(SPIP) 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Analisis kebutuhan 
dan Manajemen 

Pengadaan, 

Pendistribusian 
BMD 

- 18.650.000,00 - - - - 12.290.000,00 - - -  65,90%      

Penilaian BMD 
dalam rangka 

Pemanfaatan 

- 375.000.000,00 - - - - 
307.743.500,0

0 
- - -  82,06%      

Pengamanan dan 
Pemantauan 

Barang Milik 

DaerahPemerintah 
Kabupaten 

Sumedang 

- 137.520.000,00 - - - - 
128.030.000,0

0 
- - -  93,10%      

Pemindahtanganan 

dan 
Penghapusan BMD 

- 60.152.500,00 - - - - 41.152.500,00 - - -  68,41%      

Pembinaan 

Pengelolaan 
Barang Milik 

Daerah 

- - - - - - - - - -  #DIV/0!      

Penetapan Perda 

dan Penyusunan 

Perbup Pengelolaan 
Barang Milik 

Daerah 

- 32.142.350,00 - - - - 28.142.350,00 - - -  87,56%      

PERATURAN MENTERI DALAM NEGERI REPUBLIK INDONESIA NOMOR 90 TAHUN 2019 TENTANGKLASIFIKASI, KODEFIKASI, DAN NOMENKLATUR PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAN KEUANGAN DAERAH 

Program 
Penunjang urusan 

Pemerintahan 

Daerah 
Kabupaten/Kota 

- - 
49.450.084.40

6,00 
53.351.607.73

5,00 
54.583.127.88

2,00 
- - 

45.265.390.52
1,00 

51.619.931.97
3,00 

-   91,54% 96,75% 0,00% 5,10% -42,98% 

Perencanaan, 
Penganggaran, 

dan Evaluasi 

Kinerja Perangkat 
Daerah 

- - 
205.400.000,0

0 
218.085.302,0

0 
122.211.600,0

0 
- - 

198.250.000,0
0 

204.770.350,0
0 

-   96,52% 93,89% 0,00% -18,89% -48,36% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Penyusunan 

Dokumen 
Perencanaan 

Perangkat Daerah 

- - 41.700.000,00 65.385.302,00 41.075.710,00 - - 40.550.000,00 61.876.620,00    97,24% 94,63% 0,00% 9,81% -23,70% 

Koordinasi dan 

Penyusunan 

Dokumen RKA-
SKPD 

- - 25.000.000,00 15.000.000,00 8.603.120,00 - - 24.000.000,00 14.999.750,00    96,00% 
100,00

% 
0,00% -41,32% -68,75% 

Koordinasi dan 
Penyusunan 

Dokumen 

Perubahan RKA-
SKPD 

- - 25.000.000,00 - 5.943.980,00 - - 24.000.000,00 -    96,00% #DIV/0! 0,00% #DIV/0! -100,00% 

Koordinasi dan 

Penyusunan DPA-

SKPD 

- - 25.000.000,00 15.000.000,00 6.043.980,00 - - 24.000.000,00 15.000.000,00    96,00% 
100,00

% 
0,00% -49,85% -68,75% 

Koordinasi dan 
Penyusunan 

Perubahan DPA-

SKPD 

- - 25.000.000,00 - 7.243.980,00 - - 24.000.000,00 -    96,00% #DIV/0! 0,00% #DIV/0! -100,00% 

Koordinasi dan 
Penyusunan 

Laporan Capaian 

Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD 

- - 63.700.000,00 
122.700.000,0

0 
53.300.830,00 - - 61.700.000,00 

112.893.980,0

0 
   96,86% 92,01% 0,00% 18,03% -8,51% 

Administrasi 
Keuangan 

Perangkat Daerah 

- - 
27.102.369.94

8,00 

24.564.707.60

2,00 

26.838.964.13

6,00 
- - 

23.356.197.53

8,00 

23.514.044.56

1,00 
-   86,18% 95,72% 0,00% -0,05% -49,66% 

Penyediaan Gaji 

dan Tunjangan 
ASN 

- - 
26.441.306.44

8,00 

23.813.052.90

2,00 

26.807.308.14

6,00 
- - 

22.696.574.03

8,00 

22.792.289.86

1,00 
   85,84% 95,71% 0,00% 1,32% -49,79% 

Pelaksanaan 

Penatausahaan 

dan 
Pengujian/Verifika

si Keuangan SKPD 

- - 
600.483.500,0

0 

705.154.700,0

0 
11.400.710,00 - - 

599.043.500,0

0 

675.254.700,0

0 
   99,76% 95,76% 0,00% -40,48% -43,64% 

Koordinasi dan 

Penyusunan 

Laporan Keuangan 
Bulanan/Triwulan

an/ Semesteran 

SKPD 

- - 60.580.000,00 46.500.000,00 20.255.280,00 - - 60.580.000,00 46.500.000,00    100,00
% 

100,00
% 

0,00% -39,84% -61,62% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Administrasi 

Kepegawaian 

Perangkat Daerah 

- - 
683.560.000,0

0 
576.160.000,0

0 
323.370.000,0

0 
- - 

662.110.000,0
0 

553.430.000,0
0 

-   96,86% 96,05% 0,00% -29,79% -58,21% 

Peningkatan 

Sarana dan 

Prasarana Disiplin 
Pegawai 

- - - - - - - - -    #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

Pengadaan Pakaian 

Dinas Beserta 
Atribut 

Kelengkapannya 

- - 
127.210.000,0

0 
176.200.000,0

0 
- - - 

127.210.000,0
0 

174.270.000,0
0 

   100,00
% 

98,90% #DIV/0! -30,74% -31,50% 

Pendataan dan 

Pengolahan 

Administrasi 

Kepegawaian 

- - 
305.000.000,0

0 

228.060.000,0

0 
- - - 

296.600.000,0

0 

213.960.000,0

0 
   97,25% 93,82% #DIV/0! -62,61% -63,93% 

Pendidikan dan 

Pelatihan Pegawai 

Berdasarkan Tugas 
dan Fungsi 

- - 68.350.000,00 40.000.000,00 44.970.000,00 - - 66.500.000,00 36.300.000,00     97,29% 90,75% 0,00% -14,53% -72,71% 

Sosialisasi 

Peraturan 
Perundang-

Undangan  

- - - 50.000.000,00 - - - - 50.000.000,00     #DIV/0! 
100,00

% 
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

Bimbingan Teknis 

Implementasi 

Peraturan 
Perundang-

Undangan 

- - 
183.000.000,0

0 
81.900.000,00 

278.400.000,0

0 
- - 

171.800.000,0

0 
78.900.000,00     93,88% 96,34% 0,00% 92,34% -77,04% 

Administrasi 

Umum Perangkat 
Daerah 

- - 
6.082.795.600

,00 

7.285.631.833

,00 

4.004.766.039

,00 
- - 

6.052.286.910

,00 

7.042.260.721

,00 

                                 

-    
  99,50% 96,66% 0,00% -12,63% -41,82% 

Penyediaan 

Peralatan dan 

Perlengkapan 
Kantor 

- - 
1.392.353.500,

00 

1.283.884.840,

00 

1.014.482.630,

00 
- - 

1.371.669.450,

00 

1.277.677.723,

00 
    98,51% 99,52% 0,00% -14,39% -53,43% 

Penyediaan Bahan 
Logistik Kantor 

- - 
2.622.121.500,

00 
2.971.460.000,

00 
1.513.807.800,

00 
- - 

2.621.989.745,
00 

2.965.597.350,
00 

    99,99% 99,80% 0,00% -17,87% -43,45% 



- 51 - 
 

 
       

TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Penyediaan Barang 

Cetakan dan 

Penggandaan 

- - 
178.446.600,0

0 
254.578.963,0

0 
132.165.609,0

0 
- - 

176.661.000,0
0 

254.578.723,0
0 

    99,00% 
100,00

% 
0,00% -2,71% -27,95% 

Penyediaan Bahan 
Bacaan dan 

Peraturan 

Perundang-
undangan 

- - 
154.810.000,0

0 
181.930.000,0

0 
152.500.000,0

0 
- - 

147.181.750,0
0 

181.450.000,0
0 

    95,07% 99,74% 0,00% 0,67% -38,36% 

Fasilitasi 
Kunjungan Tamu 

- - - 
254.460.000,0

0 
220.650.000,0

0 
- -  252.993.950,0

0 
    #DIV/0! 99,42% 0,00% #DIV/0! #DIV/0! 

Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi 

dan Konsultasi 

SKPD 

- - 
1.735.064.000,

00 

2.339.318.030,

00 

971.160.000,0

0 
- - 

1.734.784.965,

00 

2.109.962.975,

00 
    99,98% 90,20% 0,00% -11,83% -39,19% 

Dukungan 

Pelaksanaan 
Sistem 

Pemerintahan 

Berbasis Elektronik 
pada SKPD 

- - - - - - - 0,00 -     #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

Pengadaan Barang 

Milik Daerah 

Penunjang Urusan 
Pemerintah 

Daerah 

- - 
403.960.000,0

0 

422.538.630,0

0 

3.192.871.260

,00 
- - 

399.037.000,0

0 

422.534.330,0

0 

                                 

-    
  98,78% 

100,00

% 
0,00% 330,12% -47,06% 

Pengadaan 
Kendaraan Dinas 

Operasional atau 

Lapangan 

- - - - 
1.114.230.000,

00 
- - - -     #DIV/0! #DIV/0! 0,00% #DIV/0! #DIV/0! 

Pengadaan 

Peralatan dan 

Mesin Lainnya  

- - 
111.960.000,0

0 
127.538.630,0

0 
1.691.981.260,

00 
- - 

111.667.000,0
0 

127.534.330,0
0 

    99,74% 
100,00

% 
0,00% 620,28% -42,90% 

Pengadaan Sarana 
dan Prasarana 

Gedung Kantor 

atau Bangunan 
Lainnya  

- - 
292.000.000,0

0 
295.000.000,0

0 
386.660.000,0

0 
- - 

287.370.000,0
0 

295.000.000,0
0 

    98,41% 
100,00

% 
0,00% 16,05% -48,67% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Penyediaan Jasa 

Penunjang Urusan 
Pemerintahan 

Daerah 

- - 
2.837.898.750

,00 
2.963.621.400

,00 
5.068.010.315

,00 
- - 

2.714.279.294
,00 

2.858.075.143
,00 

                                 
-    

  95,64% 96,44% 0,00% 37,72% -47,35% 

Penyediaan Jasa 

Komunikasi, 
Sumber Daya Air 

dan Listrik 

- - 
1.045.800.000,

00 
1.196.000.000,

00 
1.270.290.315,

00 
- - 

1.028.480.544,
00 

1.185.330.343,
00 

    98,34% 99,11% 0,00% 10,29% -42,37% 

Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum 

Kantor   

- - 
1.792.098.750,

00 

1.767.621.400,

00 

3.797.720.000,

00 
- - 

1.685.798.750,

00 

1.672.744.800,

00 
    94,07% 94,63% 0,00% 56,74% -50,39% 

Pemeliharaan 
Barang Milik 

Daerah Penunjang 

Urusan 
Pemerintahan 

Daerah 

- - 
2.714.127.780

,00 

4.287.515.600

,00 

5.101.070.920

,00 
- - 

2.670.976.629

,00 

4.154.476.434

,00 

                                 

-    
  98,41% 96,90% 0,00% 38,47% -22,23% 

Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, 

Biaya 
Pemeliharaan dan 

Pajak Kendaraan 

Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 

Dinas Jabatan 

- - 
154.420.000,0

0 

451.820.000,0

0 

942.531.020,0

0 
- - 

139.920.000,0

0 

443.218.335,0

0 
    90,61% 98,10% 0,00% 150,60% 58,38% 

Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, 
Biaya 

Pemeliharaan, 

Pajak, dan 

Perizinan 
Kendaraan Dinas 

Operasional atau 

Lapangan 

- - 
1.078.360.000,

00 
2.169.951.900,

00 
2.173.041.700,

00 
- - 

1.054.016.357,
00 

2.058.251.449,
00 

    97,74% 94,85% 0,00% 50,68% -2,36% 

Pemeliharaan 

Peralatan dan 

Mesin Lainnya 

- - 
165.680.000,0

0 
361.000.000,0

0 
150.498.200,0

0 
- - 

165.679.447,0
0 

360.993.300,0
0 

    100,00
% 

100,00
% 

0,00% 29,79% 8,94% 

Pemeliharaan/Reh

abilitasi Gedung 

Kantor dan 
Bangunan Lainnya 

- - 
1.225.147.600,

00 

504.903.700,0

0 

1.835.000.000,

00 
- - 

1.220.840.825,

00 

499.855.350,0

0 
    99,65% 99,00% 0,00% 102,32% -79,53% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Pemeliharaan/Reh

abilitasi Sarana 

dan Prasarana 
Gedung Kantor 

atau Bangunan 

Lainnya 

- - 90.520.180,00 
799.840.000,0

0 
- - - 90.520.000,00 

792.158.000,0
0 

    100,00
% 

99,04% #DIV/0! 341,80% 337,56% 

Administrasi 

Keuangan dan 

Operasional 
Kepala Daerah 

dan Wakil Kepala 

Daerah 

- - 
1.180.670.068

,00 
1.334.507.508

,00 
1.302.597.028

,00 
- - 

1.171.903.508
,00 

1.332.621.268
,00 

                                 
-    

  99,26% 99,86% 0,00% 5,32% -43,14% 

Penyediaan Gaji 

dan Tunjangan 
Kepala Daerah dan 

Wakil Kepala 

Daerah 

- - 
168.066.068,0

0 

168.066.068,0

0 

168.959.828,0

0 
- - 

162.703.508,0

0 

167.209.828,0

0 
    96,81% 99,49% 0,00% 0,27% -48,62% 

Penyediaan 

Pakaian Dinas dan 

Atribut 
Kelengkapan 

Kepala Daerah dan 

Wakil Kepala 
Daerah  

- - - 
130.000.000,0

0 
75.249.200,00 - - - 

129.740.000,0

0 
    #DIV/0! 99,80% 0,00% #DIV/0! #DIV/0! 

Pelaksanaan 
Medical Check Up 

Kepala Daerah dan 

Wakil Kepala 
Daerah 

- - 92.604.000,00 
117.241.440,0

0 
139.188.000,0

0 
- - 90.000.000,00 

116.471.440,0
0 

    97,19% 99,34% 0,00% 22,66% -35,29% 

Penyediaan Dana 
Penunjang 

Operasional Kepala 

Daerah dan Wakil 

Kepala Daerah 

- - 
920.000.000,0

0 

919.200.000,0

0 

919.200.000,0

0 
- - 

919.200.000,0

0 

919.200.000,0

0 
    99,91% 

100,00

% 
0,00% -0,04% -50,00% 

Fasilitasi 

Kerumahtanggaan 

Sekretariat 
Daerah 

- - 
1.731.733.500

,00 

1.974.947.760

,00 

1.670.399.600

,00 
- - 

1.725.165.326

,00 

1.962.913.910

,00 

                                 

-    
  99,62% 99,39% 0,00% -0,69% -43,11% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Penyediaan 

Kebutuhan Rumah 
Tangga Kepala 

Daerah 

- - 
828.095.000,0

0 
1.033.019.900,

00 
736.350.900,0

0 
- - 

826.377.346,0
0 

1.030.490.285,
00 

    99,79% 99,76% 0,00% -1,99% -37,65% 

Penyediaan 

Kebutuhan Rumah 
Tangga Wakil 

Kepala Daerah 

- - 
575.490.000,0

0 
595.467.860,0

0 
408.148.000,0

0 
- - 

573.943.677,0
0 

594.930.415,0
0 

    99,73% 99,91% 0,00% -13,99% -48,17% 

Penyediaan 

Kebutuhan Rumah 

Tangga Sekretariat 
Daerah 

- - 
328.148.500,0

0 

346.460.000,0

0 

525.900.700,0

0 
- - 

324.844.303,0

0 

337.493.210,0

0 
    98,99% 97,41% 0,00% 28,69% -48,05% 

Penataan 
Organisasi 

- - 
251.555.000,0

0 
333.550.000,0

0 
386.000.000,0

0 
- - 

251.365.000,0
0 

329.616.449,0
0 

                                 
-    

  99,92% 98,82% 0,00% 24,16% -34,43% 

Pengelolaan 

Kelembagaan dan 

Analisis Jabatan 

- - 
150.870.000,0

0 
158.850.000,0

0 
180.000.000,0

0 
- - 

150.680.000,0
0 

158.039.200,0
0 

    99,87% 99,49% 0,00% 9,30% -47,56% 

Fasilitasi 

Pelayanan Publik 

dan Tata Laksana 

- - 10.000.000,00 21.000.000,00 10.000.000,00 - - 10.000.000,00 20.561.249,00     100,00
% 

97,91% 0,00% 28,81% 2,81% 

Peningkatan 
Kinerja dan 

Reformasi Birokrasi 

- - 61.735.000,00 
108.700.000,0

0 

156.000.000,0

0 
- - 61.735.000,00 

106.016.000,0

0 
    100,00

% 
97,53% 0,00% 59,79% -14,14% 

Monitoring, 
Evaluasi dan 

Pengendalian 

Kualitas Pelayanan 
Publik dan Tata 

Laksana 

- - 24.500.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 - - 24.500.000,00 30.000.000,00     100,00

% 

100,00

% 
0,00% 11,22% -38,78% 

Koordinasi dan 
Penyusunan 

Laporan Kinerja 

Pemerintah Daerah 

- - 4.450.000,00 15.000.000,00 10.000.000,00 - - 4.450.000,00 15.000.000,00     100,00

% 

100,00

% 
0,00% 101,87% 68,54% 

Pelaksanaan 

Protokol dan 

Komunikasi 
Pimpinan 

- - 
6.256.013.760

,00 

9.390.342.100

,00 

6.572.866.984

,00 
- - 

6.063.819.316

,00 

9.245.188.807

,00 

                                 

-    
  96,93% 98,45% 0,00% 10,05% -23,77% 

Fasilitasi 

Keprotokolan 
- - 

3.198.944.900,

00 

5.436.256.000,

00 

3.490.395.234,

00 
- - 

3.038.938.491,

00 

5.309.002.298,

00 
    95,00% 97,66% 0,00% 17,07% -12,65% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Fasilitasi 

Komunikasi 

Pimpinan 

- - 
2.358.177.750,

00 
2.789.564.000,

00 
2.062.471.750,

00 
- - 

2.333.531.925,
00 

2.784.568.269,
00 

    98,95% 99,82% 0,00% -3,89% -40,34% 

Pendokumentasian 
Tugas Pimpinan 

- - 
698.891.110,0

0 
1.164.522.100,

00 
1.020.000.000,

00 
- - 

691.348.900,0
0 

1.151.618.240,
00 

    98,92% 98,89% 0,00% 27,11% -16,71% 

Program 

Pemerintahan dan 

Kesejahteraan 
Rakyat  

- - 
6.444.574.800

,00 

20.884.016.42

1,00 

14.269.112.76

6,00 
- - 

6.289.802.248

,00 

20.503.933.14

4,00 

                                 

-    
  97,60% 98,18% 0,00% 96,19% 62,99% 

Administrasi Tata 

Pemerintahan  
- - 

369.614.000,0

0 

346.690.000,0

0 

686.104.766,0

0 
- - 

367.726.750,0

0 

336.150.858,0

0 

                                 

-    
  99,49% 96,96% 0,00% 45,85% -54,29% 

Penataan 

Administrasi 
Pemerintahan  

- - 82.871.000,00 
146.900.000,0

0 

311.104.766,0

0 
- - 82.825.000,00 

138.355.688,0

0 
    99,94% 94,18% 0,00% 94,52% -16,48% 

Pengelolaan 

Administrasi 
Kewilayahan  

- - 
115.766.250,0

0 
81.460.000,00 

212.500.000,0

0 
- - 

114.925.000,0

0 
79.725.420,00     99,27% 97,87% 0,00% 65,62% -65,31% 

Fasilitasi 

Pelaksanaan 

Otonomi Daerah 

- - 
170.976.750,0

0 
118.330.000,0

0 
162.500.000,0

0 
- - 

169.976.750,0
0 

118.069.750,0
0 

    99,42% 99,78% 0,00% 3,27% -65,27% 

Pelaksanaan 

Kebijakan 

Kesejahteraan 
Rakyat 

- - 
5.090.930.900

,00 

19.141.625.07

1,00 

12.560.508.00

0,00 
- - 

4.978.763.745

,00 

18.786.109.98

6,00 

                                 

-    
  97,80% 98,14% 0,00% 120,81% 88,66% 

Fasilitasi 

Pengelolaan Bina 

Mental Spiritual 

- - 
1.308.866.900,

00 
9.043.725.071,

00 
1.450.000.000,

00 
- - 

1.248.009.095,
00 

8.778.339.986,
00 

    95,35% 97,07% 0,00% 253,50% 251,69% 

Pelaksanaan 
Kebijakan, 

Evaluasi, dan 

Capaian Kinerja 
terkait 

Kesejahteraan 

Sosial 

- - 
3.726.454.000,

00 

10.035.400.00

0,00 

11.040.508.00

0,00 
- - 

3.675.144.650,

00 

9.945.270.000,

00 
    98,62% 99,10% 0,00% 89,66% 35,30% 

Pelaksanaan 
Kebijakan, 

Evaluasi, dan 

Capaian Kinerja 
terkait 

Kesejahteraan 

Masyarakat 

- - 55.610.000,00 62.500.000,00 70.000.000,00 - - 55.610.000,00 62.500.000,00     100,00

% 

100,00

% 
0,00% 12,19% -43,81% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 

Fasilitasi dan 

Koordinasi 

Hukum 

- - 
716.459.900,0

0 
911.836.000,0

0 
672.500.000,0

0 
- - 

688.341.253,0
0 

898.456.950,0
0 

                                 
-    

  96,08% 98,53% 0,00% 0,51% -34,74% 

Fasilitasi 

Penyusunan 

Produk Hukum 
Daerah 

- - 
287.690.000,0

0 

221.080.000,0

0 

157.500.000,0

0 
- - 

274.498.150,0

0 

219.280.000,0

0 
    95,41% 99,19% 0,00% -25,96% -60,06% 

Fasilitasi Bantuan 

Hukum 
- - 

296.400.000,0

0 

385.400.000,0

0 

157.500.000,0

0 
- - 

285.144.103,0

0 

380.920.000,0

0 
    96,20% 98,84% 0,00% -14,55% -33,21% 

Pendokumentasian 
Produk Hukum 

dan Pengelolaan 

Informasi Hukum 

- - 
132.369.900,0

0 

305.356.000,0

0 

357.500.000,0

0 
- - 

128.699.000,0

0 

298.256.950,0

0 
    97,23% 97,68% 0,00% 73,88% 15,87% 

Fasilitasi 

Kerjasama Daerah 
- - 

267.570.000,0

0 

483.865.350,0

0 

350.000.000,0

0 
- - 

254.970.500,0

0 

483.215.350,0

0 

                                 

-    
  95,29% 99,87% 0,00% 26,59% -5,24% 

Fasilitasi Kerja 
Sama Dalam Negeri 

- - 
103.875.000,0

0 
101.937.400,0

0 
100.000.000,0

0 
- - 

103.711.000,0
0 

101.787.400,0
0 

    99,84% 99,85% 0,00% -1,88% -50,93% 

Fasilitasi Kerja 
Sama Luar Negeri 

- - 88.695.000,00 
344.427.950,0

0 
200.000.000,0

0 
- - 81.207.500,00 

343.927.950,0
0 

    91,56% 99,85% 0,00% 123,20% 111,76% 

Evaluasi 
Pelaksanaan Kerja 

Sama 

- - 75.000.000,00 37.500.000,00 50.000.000,00 - - 70.052.000,00 37.500.000,00     93,40% 
100,00

% 
0,00% -8,33% -73,23% 

Program 
Perekonomian dan 

Pembangunan  

- - 
1.034.478.000

,00 

2.499.746.910

,00 

1.579.660.000

,00 
- - 

1.016.148.000

,00 

2.441.821.935

,00 

                                 

-    
  98,23% 97,68% 0,00% 52,42% 20,15% 

Pelaksanaan 

Kebijakan 
Perekonomian 

- - 
182.705.000,0

0 

801.985.800,0

0 

476.060.000,0

0 
- - 

173.254.000,0

0 

772.725.312,0

0 

                                 

-    
  94,83% 96,35% 0,00% 149,16% 123,00% 

Koordinasi, 

Sinkronisasi, 
Monitoring dan 

Evaluasi Kebijakan 

Pengelolaan BUMD 
dan BLUD 

- - 
101.855.000,0

0 

266.268.500,0

0 

226.060.000,0

0 
- - 96.869.000,00 

257.988.012,0

0 
    95,10% 96,89% 0,00% 73,16% 33,16% 

Pengendalian dan 

Distribusi 

Perekonomian 

- - 80.850.000,00 
535.717.300,0

0 
250.000.000,0

0 
- - 76.385.000,00 

514.737.300,0
0 

    94,48% 96,08% 0,00% 254,64% 236,94% 

Pelaksanaan 

Administrasi 

Pembangunan 

- - 
301.590.000,0

0 
696.946.960,0

0 
345.000.000,0

0 
- - 

299.590.000,0
0 

691.692.014,0
0 

                                 
-    

  99,34% 99,25% 0,00% 40,30% 15,44% 
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TABEL T-C.24./2.2 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN 

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

Program/ 
Kegiatan 

Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- 
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke- 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 
Fasilitasi 

Penyusunan 

Program 
Pembangunan 

- - 61.390.000,00 43.850.400,00 45.000.000,00 - - 61.390.000,00 43.850.400,00     100,00

% 

100,00

% 
0,00% -12,97% -64,29% 

Pengendalian dan 

Evaluasi Program 

Pembangunan 

                                    

-    

                               

-    

125.000.000,0

0 

269.796.560,0

0 

185.000.000,0

0 
- - 

125.000.000,0

0 

268.548.560,0

0 
    100,00

% 
99,54% 0,00% 42,20% 7,42% 

Pengelolaan 
Evaluasi dan 

Pelaporan 

Pelaksanaan 
Pembangunan 

                                    
-    

                               
-    

115.200.000,0
0 

383.300.000,0
0 

115.000.000,0
0 

- - 
113.200.000,0

0 
379.293.054,0

0 
    98,26% 98,95% 0,00% 81,36% 67,53% 

Pengelolaan 

Pengadaan Barang 

dan Jasa 

                                    

-    

                               

-    

492.338.000,0

0 

594.490.000,0

0 

460.000.000,0

0 
- - 

485.789.000,0

0 

575.000.827,0

0 

                                 

-    
  98,67% 96,72% 0,00% -0,94% -40,82% 

Pengelolaan 

Pengadaan Barang 
dan Jasa 

                                    

-    

                               

-    

225.695.000,0

0 

233.230.000,0

0 

284.300.000,0

0 
- - 

221.412.000,0

0 

220.486.137,0

0 
    98,10% 94,54% 0,00% 12,62% -50,21% 

Pengelolaan 

Layanan 

Pengadaan Secara 
Elektronik 

                                    

-    

                               

-    
75.276.000,00 

123.730.000,0

0 
97.200.000,00 - - 73.010.000,00 

118.734.690,0

0 
    96,99% 95,96% 0,00% 21,46% -18,69% 

Pembinaan dan 

Advokasi 

Pengadaan Barang 
dan Jasa 

                                    

-    

                               

-    

191.367.000,0

0 

237.530.000,0

0 
78.500.000,00 - - 

191.367.000,0

0 

235.780.000,0

0 
    100,00

% 
99,26% 0,00% -21,41% -38,40% 

Pemantauan 
Kebijakan Sumber 

Daya Alam 

                                    

-    

                               

-    
57.845.000,00 

406.324.150,0

0 

298.600.000,0

0 
- - 57.515.000,00 

402.403.782,0

0 

                                 

-    
  99,43% 99,04% 0,00% 287,96% 249,83% 

Koordinasi, 

Sinkronisasi, dan 
Evaluasi Kebijakan 

Pertanian, 

Kehutanan, 

Kelautan, dan 
Perikanan 

                                    
-    

                               
-    

57.845.000,00 
406.324.150,0

0 
298.600.000,0

0 
- - 57.515.000,00 

402.403.782,0
0 

    99,43% 99,04% 0,00% 287,96% 249,83% 
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A. ANALISIS PROGRAM/ KEGATAN YANG  MENUNJANG PENCAPAIAN 
KINERJA SASARAN STRATEGIS 

Anggaran dan realisasi pendanaan pelayanan Sekretariat 
Daerah Kabupaten Sumedang berdasarkan Peraturan Menteri Dalam 
Negeri Republik Indonesia Nomor 13   Tahun    2006 : 

1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran  
Anggaran pada tahun 2019 sebesar      Rp. 11.361.819.550,-

mengalami penurunan pada tahun 2020 menjadi sebesar  Rp. 
11.260.168.238,- 
a. Realisasi anggaran tahun  2019 penyerapannya sebesar  Rp. 

11.028.889.852,- dan prosentase capaian kinerja nya sebesar  
97.07 % 

b. Realisasi anggaran tahun 2020 penyerapannya  sebesar   Rp. 

10.930.096.404,- dan prosentase capaian kinerjanya sebesar  
97.07 % 

c. Kesimpulan rata rata pertumbuhannya sebesar 0,9 % 
dikarenakan di tahun 2020 kegiatan penyediaan jasa jaminan 
pemeliharaan kesehatan tidak ada. 

2. Program  Peningkatan Sarana Dan Prasarana Aparatur 
anggaran pada tahun   2019 sebesar Rp. 13.738.921.053,-
mengalami kenaikan pada tahun  2020 menjadi  Rp. 

15.119.133.106,- 
a. Realisasi anggaran tahun  2019 penyerapannya sebesar  

Rp.13.385.324.581,- dan prosentase capaian kinerja nya sebesar  
97,43 % 

b. Realisasi anggaran tahun 2020  penyerapannya sebesar  

Rp.14.937.809.287,- dan prosentase capaian kinerjanya sebesar  
98,80 % 

c. jadi rata rata pertumbuhan 11,60% dikarenakan adanya 
kenaikan pada kegiatan pengadaan perlengkapan kantor dan 
peralatan kantor, dan pemeliharan rutin/ berkala kendaraan 

dinas/ operasonal. 
3. Program  Peningkatan Disiplin Aparatur 

Anggaran pada tahun  2019 sebesar Rp. 215.000.000,- dan untuk 

tahun 2020 mengalami kenaikan menjadi Rp.  382.300.000,- 
a. Realisasi anggaran tahun 2019 penyerapannya sebesar   Rp. 

210.314.815,- dan prosentase capaian kinerjanya sebesar 97,85 
% 

b. Realisasi anggaran tahun 2020 penyerapannya sebesar  Rp. 

377.912.000 dan prosentase capaian kinerjanya sebesar 98,85 % 
  c. Rata rata pertumbuhan sebesar 79,69% adanya kenaikan pada 

pengadaan  pakaian dinas. 
4. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya  Aparatur 

Anggaran pada tahun 2019 sebesar  Rp. 333.000.000,- mengalami 

penurunan pada tahun 2020 menjadi sebesar      Rp. 260.000.000,- 
a. Realisasi anggaran tahun 2019 penyerapannya sebesar Rp. 

327.024.000,- dan prosentase capaian kinerjanya sebesar  98,21 

% 
b. Realisasi anggaran tahun 2020 penyerapannya sebesar Rp. 

256.950.000,- dan prosentase capaian kinerjanya sebesar  98,83 
% 

c. Penurunannya sebesar  21,43 % pada kegiatan  Pendidikan dan 

Pelatihan formal. 
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5. Program  Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian 
Kinerja Dan Keuangan 

Anggaran pada tahun   2019 sebesar Rp. 168.500.000,-mengalami 
kenaikan pada tahun  2020 menjadi  Rp. 230.843.100,- 
a. Realisasi anggaran tahun 2019 penyerapannya sebesar Rp. 

164.500.000,- dan prosentase capaian kinerjanya sebesar 97,63 
% 

b. Realisasi anggaran tahun 2020 penyerapannya sebesar Rp. 
228.723.100,- dan prosentase capaian kinerjanya sebesar 99, 08 
% 

c. Rata rata pertumbuhan sebesar 39,04%  kenaikan pada kegiatan 
penyusunan laporan kinerja SKPD. 

6. Program Peningkatan Perencanaan Dan Penganggaran SKPD 

Anggaran pada tahun   2019 sebesar Rp. 72.705.000,-mengalami 
kenaikan pada tahun  2020 menjadi  Rp. 130.907.750,- 

a. Realisasi anggaran tahun 2019 penyerapannya sebesar= Rp. 
72.704.850,- dan prosentase capaian kinerjanya sebesar 100 % 

b. Realisasi anggaran tahun 2020 penyerapannya sebesar=  Rp. 

129.987.850,- dan prosentase capaian kinerjanya sebesar 99,30 
% 

c. Rata rata pertumbuhan sebesar 78.79 %. 

7. Program  Peningkatan Pengelolaan Administrasi Kepegawaian 
SKPD 

Anggaran pada tahun   2019 sebesar Rp. 52.400.000,-mengalami 
kenaikan pada tahun  2020 menjadi  Rp. 43.900.000,- 
a. Prosentase capaian kinerjanya sebesar 100 % 

b. Rata-rata penurunan sebesar 16,22 %. 
8. Program Peningkatan Dan Pengendalian Koordinasi Pemerintah 

Daerah 
Anggaran pada tahun   2019 sebesar Rp. 2.538.389.100,-realisasi 
penyerapan sebesar  Rp. 2.416.563.381, jadi prosentase capaian 

kinerjanya sebesar  95,20 %. 
9. Program Pengendalian Manajemen Pembangunan Daerah 

Anggaran tahun 2019 sebesar Rp. 5.167.737.447 dan realisasi 

penyerapan anggarannya sebesar Rp. 4.804.928.402,- prosentase 
capaian kinerjanya mencapai  92,98 % 

10. Program peningkatan koordinasi dan fasilitasi penyelenggaraan 
pelayanan kedinasan Kepala Daerah/ Wakil Kepala Daerah 
Anggaran tahun 2019 sebesar Rp. 10.298.937.150,-dengan realisasi 

penyerapan anggaran sebesar Rp. 9.800.758.927,-prosentase 
capaian kinerjanya mencapai   95.16 % 

11. Program Administrasi Pemerintahan Dan Penataan Organisasi 
Pemerintah Daerah 
Anggaran tahun 2020 sebesar Rp. 551.875.200,-dengan realisasi 

penyerapan anggaran sebesar Rp. 542.619.109 prosentase capaian 
kinerjanya mencapai    98.32 % 

12. Program Penataan Peraturan Perundang-Undangan 

Anggaran tahun 2020 sebesar Rp. 520.224.700,-dengan realisasi 
penyerapan anggaran sebesar Rp. 502.185.225 prosentase 

kinerjanya mencapai    96.53% 
13. Program  Peningkatan Kerjasama Pemerintah Daerah  

Anggaran tahun 2020 sebesar  Rp. 178.621.100,-dengan realisasi 

penyerapan anggaran sebesar Rp. 176.695.000 prosentase 
mencapai    98,92 % 

14. Program Pengendalian Pembangunan Daerah 
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Anggaran tahun 2020 sebesar  Rp. 2.287.269.550,-dengan realisasi 
penyerapan anggaran sebesar Rp. 2.255.745.750,-prosentase 

kinerja mencapai    98,62 % 
15. Program Peningkatan Pelayanan Kedinasan Kepala Daerah/ 

Wakil Kepala Daerah 

Anggaran tahun 2020 sebesar  Rp. 5.982.119.652,-dengan realisasi 
penyerapan anggaransebesar Rp. 5.566.681.021, -prosentase 

kinerja mencapai 93,06 % 
16. Program Pengelolaan Dan Barangdaerah Sekretariat Daerah 

Anggaran tahun 2020 sebesar  Rp. 760.015.950,-dengan realisasi 

penyerapan anggaran sebesar Rp. 653.739.450, -prosentasenya 
mencapai    86.02 % 

Anggaran dan realisasi pendanaan pelayanan Sekretariat Daerah 

Kabupaten Sumedang berdasarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri 
Republik Indonesia Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi, Kodefikasi 

dan Nomenklatur Perencanaan  Pembangunan dan Keuangan Daerah. 
 

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/ Kota 

anggaran: 
 
 

 
 

 
2. Program Pemerintahan dan Kesejateraan Rakyat anggaran: 

 

 
 
 

 
3. Program Perekonomian dan Pembangunan anggaran: 

 
 
 

 

 
Realisasi Anggaran Program/ Kegiatan tahun anggaran 2022 

adalah sebesar 97.17 , realisasi anggaran tahun sebelumnya tahun 
anggaran 2021 sebesar 92.35 %. Dengan demikian realisasi anggaran 
program/ kegiatan pada tahun 2022 terjadi peningkatan realisasi 

anggaran sebesar 4,82 %. 
 

2.4  Tantangan dan Peluang  
 

Untuk mengetahui bagaimana posisi Sekretariat Daerah dalam 

mendukung pembangunan di Kabupaten Sumedang,maka perlu 
dilakukan analisis lingkungan strategis yang meliputi lingkungan 
internal dan lingkungan eksternal organisasi. 

Lingkungan internal mencakup kekuatan (strength) dan kelemahan 
(weakness) dari suatu organisasi sedangkan lingkungan eksternal 

TAHUN 
JUMLAH 

ANGGARAN 
REALISASI % 

2021 Rp 49.450.084.406,- Rp. 45.262.390.521,- 91.54 % 

2022 Rp.53.351.607.735,-      Rp. 51.619.931.973,-                    96,75 % 

2023 Rp.54.583.127.882,-   

TAHUN 
JUMLAH 

ANGGARAN 
REALISASI % 

2021 Rp  6.444.574.800,-       Rp.  6.289.802.248,- 97.60 % 

2022 Rp.20.884.016.421,-      Rp.20.503.933.144,-                     98.18 % 

2023 Rp.20.884.016.421,-        

TAHUN 
JUMLAH 

ANGGARAN 
REALISASI % 

2021 Rp 1.034.478.000,- Rp. 1.016.148.000,- 98.23 % 

2022 Rp.2.499.746.910,- Rp. 2.441.821.925,- 97.68 % 

2023 Rp.1.579.660.000,-   
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mencakup peluang (Opportunities) dan tantangan (Threat) yang dihadapi 
suatu organisasi. Pengertian dari Kekuatan, Kelemahan, Peluang dan 

Ancaman adalah sebagai berikut : 
1. Kekuatan merupakan kelebihan atau potensi khusus yang dapat 

dimanfaatkan untuk mendorong pengembangan organisasi. 
2. Kelemahan merupakan kekurangan atau keterbatasan yang dialami 

oleh suatu organisasi. 

3. Peluang merupakan potensi pengembangan yang mungkin dan 
terbuka untuk dimanfaatkan. 

4. Ancaman merupakan kondisi dan situasi yang dapat membahayakan 
bagi kelangsungan kegiatan organisasi. 

Analisis Lingkungan Internal 
1. Kekuatan (Strengths) 

a. Adanya komitmen pimpinan yang tinggi; 

b. Kuantitas SDM sudah mencukupi; 
c. Koordinasi antar unit organisasi/Bagian sudah baik 

2. Kelemahan (weakness) 
a. Kualitas SDM yang masih belum memadai; 
b.  Sarana dan prasarana yang masih belum memadai; 

c.  Belum lengkapnya SOP yang mendukung proses bisnis 
organisasi; 

d. Belum optimalnya fungsi sekretariat daerah; 

e. Disiplin ASN masih rendah. 
Perbaikan: 

Analisis Lingkungan Internal 
1. Kekuatan (Strengths) 

a. Adanya komitmen pimpinan yang tinggi; 

b. Kuantitas SDM sudah mencukupi; 
c. Koordinasi antar unit organisasi/ Bagian sudah baik 

2. Kelemahan (weakness) 
a. Kualitas SDM terhadap penguasaan Teknologi dan Informasi  yang 

masih belum memadai; 

b. Belum optimalnya pelayanan internal dan eksternal  Sekretariat 
Daerah; 

c. Adanya mentalitas pegawai yang masih ingin berada dalam zona 

nyaman bekerja. 
d. Mentalitas pegawai yang bekerja untuk berkompetisi masih 

kurang.  

Analisis Lingkungan Eksternal 
1. Tantangan 

a. Banyaknya system aplikasi yang semula untuk memudahkan 
bekerja, namun masih dirasakan menyulitkan dalam penyelesaian 
suatu pekerjaan. 

b. Sekretariat Daerah mempunyai fungsi Koordinasi disamping 
fungsi regulasi dan pengendalian. Namun saat ini fungsi 

koordinasi tersebut belum sepenuhnya berjalan optimal. Masih 
banyak kegiatan Perangkat Daerah yang di luar koordinasi dan 
kendali setda sekalipun ada Bagian yang mempunyai tugas dan 

fungsi untuk mengkoordinasikan dan mengendalikan Perangkat 
Daerah Perangkat Daerah tersebut. Beberapa Perangkat Daerah 
juga masih belum menganggap perlunya koordinasi dengan 

Sekretariat Daerah sehingga seringkali suatu kegiatan yang 
mestinya di bawah koordinasi setda, tetapi Perangkat Daerah 

berjalan sendiri tanpa koordinasi dengan setda. 
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c. Masih berkaitan dengan permasalahan poin b, lemahnya fungsi 
koordinasi juga disebabkan rendahnya kepercayaan pihak 
stakeholders terhadap kinerja Sekretariat Daerah. Rendahnya 

kepercayaan ini bisa disebabkan beberapa faktor antara lain : 
masih kurang validnya mekanisme pengukuran realisasi kinerja 

dan keuangan, kualitas dan kuantitas SDM Setda yang belum 
memadai di bidang pengadaan barang dan Jasa serta  kurang 

proaktifnya aparatur Setda dalam melaksanakan koordinasi; 
d. Masih adanya gangguan yang menyebabkan pelayanan 

organisasi tidak optimal. Dalam penyelenggaraan pemerintahan 

dan pelayanan masyarakat sering terjadi gangguan dari luar 
seperti organisasi masyarakat atau dari instansi lain yang tidak 
bisa dihindari. Gangguan tersebut bisa berupa intervensi 

kebijakan maupun hal hal yang menyebabkan timbulnya 
pengeluaran yang tidak sesuai dengan perencanaan APBD.  

e. Tingginya harapan stakehoulder, bahwa Sekretariat Daerah dapat 
membantu program kerja mereka. 

2. Peluang 

a. Peraturan perundang-undangan yang mendukung tugas 
Sekretariat Daerah sudah memadai. Dalam menjalankan tugas 
dan fungsi Sekretariat Daerah ditunjang dengan berbagai 

peraturan perundang-undangan yang mengatur operasional 
Sekretariat Daerah dalam menyelenggarakan pelayanan. Hal ini 

memberikan peluang agar Sekretariat Daerah bisa lebih 
berkembang dan memaksimalkan fungsinya; 

b. Dukungan dan kerjasama dengan instansi vertikal. Dalam 

menjalan fungsi Sekretariat Daerah tidak terlepas dari dukungan 
dari pihak luar antara lain instansi vertikal. Adanya Forum 

Komunikasi Pimpinan Daerah sangat membantu dalam 
penyelenggaraan pemerintahan dan kelancaran tugas tugas 
pimpinan sehingga sangat membantu dalam menyelenggarakan 

fungsi Setda dalam pelayanan pimpinan. Peran dan fungsi instansi 
vertikal lainnya juga membantu terhadap kelancaran program dan 
kegiatan sekretariat daerah. 

c. Kerjasama dengan stakehoulder. Dalam menjalankan tugasnya 
Sekretariat Daerah dapat bekerjasama dengan stakeholder, 

sehingga beban kerja dapat dibantu dengan adanya stakehoulder 
tersebut. Diantaranya seperti BAZNAS (Badan Amil  Zakat 
Nasional), MUI (Majelis Ulama Indonesia), JABER (Jawa Barat 

Bergerak) dan sebagainya. 
Analisis Lingkungan Internal 

1.  Tantangan  
a. Merubah mindset pelaksana program dan kegiatan, yang semula 

melaksanakan tugas dan fungsi teknis,  menjadi perumus 

kebijakan, koordinasi serta monitoring dan evaluasi, baik internal 
maupun eksternal. 

b. Rapat koordinasi dengan SKPD Mitra asisten secara lebih intens 

c. Perbaikan system Informasi SIJAGUR (Sistem Informasi Kinerja 
Terukur)  

d. Perbaikan dan peningkatan kinerja  Sistem Informasi E Office 
e. Merubah mindset pegawai dari zona nyaman ke zona kompetitif 

dan dari zona aman ke zona tidak nyaman.  

2. Peluang 
a. Peraturan perundang-undangan yang mendukung tugas 

Sekretariat Daerah sudah memadai. Dalam menjalankan tugas 
dan fungsi Sekretariat Daerah ditunjang dengan berbagai 
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peraturan perundang-undangan yang mengatur operasional 
Sekretariat Daerah dalam menyelenggarakan pelayanan. Hal ini 

memberikan peluang agar Sekretariat Daerah bisa lebih 
berkembang dan memaksimalkan fungsinya; 

b. Adanya kebijakan pelaksanaan Reformasi Birokrasi (RB), 

Zona Integritas (ZI), Sakip dan SPIP Integrasi.  
Hal ini menjadi pedoman bagi Sekretariat Daerah untuk dapat 

memperbaiki pelayanan dan menejemen internal meliputi 
berbagi aspek.  

c. Pemroses kebijakan dan pengkoordinasian ada di Sekretariat 

Daerah diantaranya Bagian Tata Pemerintahan, Bagian Hukum, 
Bagian Organisasi, Bagian Kerjasama, Bagian Ekonomi 
Pembangunan, Bagian Pengelolaan Barang dan Jasa serta 

Bagian Administrasi Pembangunan.  
Analisis Lingkungan  Eksternal : 

a. Dukungan dan kerjasama dengan instansi vertikal dan daerah 
, perguruan tinggi, dunia industri dan media massa (A,B,C,G,M).  

Dalam menjalan fungsi Sekretariat Daerah tidak terlepas dari 
dukungan dari pihak luar antara lain instansi vertikal. Adanya 
Forum Komunikasi Pimpinan Daerah sangat membantu dalam 

penyelenggaraan pemerintahan dan kelancaran tugas tugas 
pimpinan sehingga sangat membantu dalam menyelenggarakan 
fungsi Setda dalam pelayanan pimpinan. Peran dan fungsi A,B, 

C,G,M memberikan kontribusi terhadap kelancaran program dan 
kegiatan Sekretariat Daerah. 

b. Kerjasama dengan Lembaga pengembangan teknologi  
Adanya Kerjasama dan kolaborasi dengan Telkomsel dalam 
menangani stunting dan Dewan Riset Nasional, UID (United In 

Diversity) dan sebagainya. 
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BAB III 
ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI 

 
Perumusan isu-isu strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang 

sebagai perangkat daerah, dilakukan berdasarkan tugas dan fungsi sesuai 

dengan pelayanan yang diberikan menurut peraturan perundang-undangan. 
Dalam perumusan isu-isu tersebut akan dimulai dari tahapan identifikasi 

permasalahan pelayanan tugas pokok dan fungsi Sekretariat Daerah 
Kabupaten Sumedang, selanjutnya dilakukan telaahan terhadap RPD 
Kabupaten Sumedang periode 2024 - 2026 sebagai dasar pelaksanaan tugas 

Sekretariat Daerah kedepan, serta Telaahan terhadap instansi vertikal terkait 
yang memiliki tugas dan kewenangan yang sama sesuai sasaran strategis 
Renstranya, yang selanjutnya akan menjadi dasar penetapan isu-isu strategis 

Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang periode 2024-2026. Adapun 
penjelasan tahapan perumusan isu-isu strategis berdasarkan tugas dan 

fungsi adalah sebagai berikut : 
 

3.1  Identifikasi Permasalahan berdasarkan Tugas dan Fungsi 

Sebagaimana dijelaskan pada bab kinerja pelayanan Sekretariat 
Daerah 2018-2023 dapat diketahui bahwa kinerja Sekretariat Daerah 
Kabupaten Sumedang masih belum menunjukkan kinerja yang optimal. 

Adapun penyebab dari permasalahan utama tersebut yang menjadi dasar 
perbaikan permasalahan pelayanan Sekretariat Daerah adalah sebagai 

berikut: 
 

Tabel 3.1  

Identifikasi Permasalahan Pelayanan Berdasarkan  
Tugas dan Fungsi 

 
No Bagian Masalah Pokok Akar Masalah  

 
1. 
 

Permasalahan 
pada Bagian Tata 
Pemerintahan 

1. Belum Optimalnya 
pengumpulan dan penelaahan 
Nama Rupa Bumi pada aplikasi 
SINAR untuk pembakuan nama 
rupabumi di Gazeter R 

2. Belum adanya pemeliharaan 
batas Daerah Kabupaten 
Sumedang sebagai bahan revisi 
Permendagri 13 Tahun 2008 
karena koondisi saat ini aturan 
dimaksud harus ada 
penyesuaian  

3. Masih rendahnya respon 
perangkat daerah terhadap 
LPPD, SPM dan LKPJ sehingga 
belum sinergis antara kepala 
bidang sebagai penyedia data 
dengan kasubag program/ 
Analis Perencana Penyusun 
Laporan  

4. Belum Optimalnya SK Tim 
Penyusun LPPD 

5. Peningkatan Pelayanan Publik 
di Kecamatan  

1. Keterbatasan SDM 
dan sarana prasarana 
penunjang dalam 
kegiatan 

2. Kurangnya 
keterlibatan Institusi 
berwenang dalam 
penentuan batas 
wilayah secara 
teknologi dan tenaga 
ahli geodesi sehingga 
perlu dukungan 
anggaran 

3. Penyusun Laporan 
LPPD, SPM dan LKPJ 
belum optimal  

4. Diperlukan kesadaran 
dan tanggungjawab 
terhadap pekerjaan  

5. Belum Optimal 
pelayanan publik di 
Kecamatan  

2. 
Permasalahan 
pada Bagian 

1. Belum optimalnya koordinasi di 
bidang kesejahteraan rakyat; 

1. Masih ada ego 
sectoral dan 
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No Bagian Masalah Pokok Akar Masalah  

Kesejahteraan 
Rakyat 

2. Belum adanya perangkat 
daerah  teknis yang 
melaksanakan kegiatan-
kegiatan keagamaan; 

3. Tingkat responsif perangkat 
daerah yang masih rendah; 

4. Masih belum adanya sumber 
daya aparatur yang memiliki 
kompetensi 

kurangnya 
komunikasi 

2. Jenis pendidikan 
tidak linear 

3. 
Permasalahan 
pada Bagian 
Hukum 

1. Belum tercapainya target 
program pembentukan Perda 
sesuai dengan yang tetapkan; 

2. Masih rendahnya kualitas 
produk hukum daerah yang 
dihasilkan; 

3. Masih kurangnya dukungan 
data; 

1. Belum semua skpd 
menganggarkan 
untuk fasilitasi 
penyusuna perda 

2. Kurangnya 
kompetensi SDM 

penyusun Perundang 
undangan  

 

4. 
Permasalahan 
pada Bagian 
Kerjasama 

1. Belum adanya regulasi daerah 
yang mengatur kerjasama 
daerah; 

2. Rendahnya respon perangkat 
daerah terkait potensi 
kerjasama daerah yang bisa 
ditindaklanjuti; 

3. Kurangnya sumber daya 
aparatur yang memenuhi 
kompetensi sesuai tupoksi; 

4. Belum tersedianya data potensi 
kerjasama. 
 

1. Kurangnya kegiatan 
workshop yang 
mendekatkan SKPD 
dengan pihak ketiga 
yang mempu 
memfasilitasi 
kebutuhan 
pembangunan. 

2. Belum tersusunnya 
data profil kebutuhan 
Kerjasama dari skpd 
dan pihak ketiga. 

3. Kurangnya 
kompetensi sdm 
dalam mengelola 
Kerjasama. 

 

5. 

Permasalahan 
pada Bagian 
Perekonomian 
dan SDA  

1. Masih rendahnya dukungan 
data terkait dengan evaluasi 
kinerja BUMD dan 
perekonomian daerah; 

2. Masih belum adanya sumber 
daya aparatur yang memiliki 
kompetensi analis ekonomi 
daerah; 

3. Tingkat responsif pelayanan 

informasi analisa ekonomi 
daerah yang belum optimal; 

4. Belum adanya SOP yang 
mengatur system informasi 
ekonomi daerah. 

1. Data dukung  dari 
BUMD masih kurang 

2. Kurangnya 
kompetensi SDM 
dalam hal 
penyusunan 
kebijakan dan 
analisis data laporan. 

 

 

6. 

Permasalahan 
pada  
Administrasi 
Pembangunan  

1. Masih rendahnya dukungan 
data pelaksanaan 
pembangunan dari perangkat 
daerah (FS,DED, AMDAL/UKL-
UPL, gambar, RAB,IMB,PBG 
dan status tanah; 

2. Belum optimalnya aplikasi dan 
implementasi SIJAGUR; 

3. Perlunya peningkatan kinerja 
pengendalian pembangunan 

1. Pelaksanaan 
pembangunan fisik 
banyak dilakukan di 
triwulan IV, sehingga 
manev ke obyek 
pembangunan kurang 
maksimal dan waktu 
yang kurang. 

2. Belum adanya monev 
dilakukan secara 
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No Bagian Masalah Pokok Akar Masalah  

4. Perlunya/peningkatan SDM 
Teknik sipil dan GIS 

digital, menggunakan 
kamera atau satelit 

 

7. 

Permasalahan 
pada Bagian 
Pengadaan 
Barang Jasa  

1. Belum terpenuhinya SDM 
pengelola PBJ, hasil 
rekomendasi dari LKPP 
harusnya 20 orang namun baru 
tersedia 1 orang. ; 

2. Belum adanya SDM pengelola 
LPSE yang sesuai dengan 
kompetensi yang diperlukan  

3. Belum terpenuhinya sarana 
dan prasarana yang diperlukan  

4. Masih banyaknya PPK yang 
tidak memiliki sertifikat 

kompetensi level 1 
5. Terbatasnya anggaran untuk 

peningkatan kompetensi SDM 
UKPBJ 

1. Belum tersedianya 
pejabat fungsional 
PBJ 

2. Belum adanya ujian 
Sertifikat barang dan 
jasa  bagi eselon III 
yang menjadi PPK  

 

8. 

Permasalahan 
pada Bagian 
Perencanaan dan 
Keuangan  

1. Masih adanya keterlambatan 
pelaporan keuangan Setda; 

2. Masih rendahnya kualitas 
kompetensi pengelola keuangan 
di lingkungan Setda; 

3. Masih belum adanya sumber 
daya aparatur yang memiliki 
kompetensi perencana; 

4. Belum tersedianya system 
informasi pengelolaan 
keuangan internal. 

1. Lambatnya 
pengumpulan data 
untuk bahan laporan  

2. Perlu peningkatan 
kompetensi SDM 
keuangan  

 

9. 
Permasalahan 
pada Bagian 
Umum 

1. Dalam penerapan SOP 
pelayanan ke-rumahtanggaan 
Setda dan pimpinan daerah 
sering terjadi benturan 
kepentingan;  

2. Tingkat responsif dan kualitas 
pelayanan yang masih belum 
optimal; 

3. Belum adanya pemisahan tugas 
antara pelayanan rumah tangga 
pimpinan daerah dan di 
lingkungan Sekretariat daerah 

4. Penataan arsip secara 
elektronik belum optimal. 

1. Adanya perbedaan 
pandangan dari 
beberapa anggota 
manajemen dalam 
penyusunan serta 
penerapan SOP dalam 
unit kerja 

2. Belum tersedianya 
pejabat fungsional 
arsiparis. 

 

10. 

Permasalahan 
pada Bagian 
Protokol dan 
Komunikasi 
Pimpinan 

1. Tingkat pelayanan publikasi 
pimpinan daerah yang masih 
belum optimal; 

2. Masih lemahnya koordinasi 
penyelenggaraan protokoler 
daerah; 

3. Masih rendahnya tingkat 
responsifitas perangkat daerah  
terkait pengaduan dari 
masyarakat; 

Perlu adanya 
peningkatan 

kompetensi  SDM 

11. 
Permasalahan 
pada Bagian 
Organisasi 

1. Belum optimalnya perangkat 
daerah  dalam menerapkan 
SOP dan Standar Pelayanan; 

2. Belum adanya evaluasi 
kelembagaan, Analisa Jabatan 

1. Adanya perbedaan 
pandangan dari 
beberapa anggota 
manajemen dalam 
penyusunan serta 
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No Bagian Masalah Pokok Akar Masalah  

dan Analisa Beban Kerja sesuai 
dengan SOTK yang baru; 

3. Masih rendahnya respon dan 
pemahaman perangkat daerah  
terhadap dukungan data 
penyusunan LAKIP; 
 

penerapan SOP dalam 
unit kerja 

2. Perlu adanya 
peningkatan 
kompetensi  sumber 
daya aparatur untuk 
jabatan analis dan 
penyusun. 

 

3.2 Telaahan Renstra K/L dan Renstra Perangkat Daerah  
Selaras dengan Renstra Sekretariat Daerah Propinsi Jawa Barat, 

yaitu berfungsi untuk memberikan pelayanan administrasi, koordinasi 
dan perumus kebijakan baik di lingkungan Perangkat Daerah Propinsi 
maupun pelayanan ke Kabupaten/Kota serta wakil pemerintah pusat di 

daerah. Sehingga tugas Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang tetap 
berkoordinasi dengan Sekretariat Daerah Propinsi Jawa Barat, 

diantaranya kegiatan penyusunan produk hukum daerah, JDIH, 
penyusunan LPPD dan LKPJ kepala daerah, batas wilayah kabupaten, 
kecamatan dan desa, Anjab dan ABK serta masih banyak lagi tugas yang 

dikoordinasikan propinsi ke Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang. 
 

3.3  Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan 

hidup 
Sesuai fungsi Sekretariat Daerah selaku perumus kebijakan dan 

koordinasi, dilakukan penyusunan Peraturan Daerah, Peraturan Bupati 
dan produk hukum lainnya yang mendukung terhadap pelaksanaan 
kebijakan Tata Ruang Wilayah serta penegakan pembangunan 

berwawasan lingkungan  
3.4  Penentuan Isu Strategis  

 
Dari tahapan identifikasi permasalahan pelayanan tugas pokok 

dan fungsi Sekretariat Daerah, Telaahan Renstra K/L dan Renstra serta 

Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan hidup 
dan kewenangan yang sama sesuai sasaran strategis Renstranya 
terdapat beberapa permasalahan utama yang menjadi dasar penetapan 

isu-isu strategis. 
Selama periode 2018 - 2023, pelaksanaan peran dan fungsi 

Sekretariat Daerah telah diupayakan secara optimal, namun sesuai 
dengan hasil pencapaian kinerjanya masih menyisakan permasalahan 
yang perlu diperbaiki pada periode 2024 - 2026. Selanjutnya untuk 

menetapkan isu-isu strategis, digunakan kriteria-kriteria sebagai 
berikut: 

1) Memiliki pengaruh yang besar/ signifikan terhadap pencapaian 

sasaran pembangunan daerah;  
2) merupakan tugas dan tanggung jawab Perangkat Daerah;  

3) luasnya dampak yang ditimbulkan terhadap daerah dan masyarakat;  
4) memiliki daya ungkit yang siginifikan terhadap pembangunan daerah;  
5) kemungkinan atau kemudahannya untuk dikelola; dan  

6) prioritas janji politik yang perlu diwujudkan. 
Lebih jelas disajikan pada Tabel 3.4 di bawah ini. 
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Tabel 3.4 
Isu Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang 

NO ASPEK PERMASALAHAN ISU STRATEGIS 

1 Permasalahan pada 

Bagian Tata 
Pemerintahan 

1. Belum Optimalnya pengumpulan dan penelaahan Nama Rupa Bumi pada 

aplikasi SINAR untuk pembakuan nama rupabumi di Gazeter RI 
2. Belum adanya pemeliharaan batas Daerah Kabupaten Sumedang sebagai 

bahan revisi Permendagri 13 Tahun 2008 karena koondisi saat ini aturan 

dimaksud harus ada penyesuaian  
3. Masih rendahnya respon perangkat daerah terhadap LPPD, SPM dan 

LKPJ sehingga belum sinergis antara kepala bidang sebagai penyedia 

data dengan kasubag program/ Analis Perencana Penyusun Laporan  
4. Belum Optimalnya SK Tim Penyusun LPPD 

5. Peningkatan Pelayanan Publik di Kecamatan  

 Belum 

Optimalnya 
Penguatan 

Penegakan 
Regulasi Daerah; 

 Belum 

Optimalnya 
Efektivitas Dan 

Efisiensi Kinerja 
Aparatur 

 Belum 

Optimalnya 
Kualitas 

Pelayanan 
Publik 

 

2 Permasalahan pada 

Bagian Kesejahteraan 
Rakyat 

1. Belum optimalnya koordinasi di bidang kesejahteraan rakyat; 

2. Belum adanya perangkat daerah  teknis yang melaksanakan kegiatan-
kegiatan keagamaan; 

3. Tingkat responsif perangkat daerah yang masih rendah; 

4. Masih belum adanya sumber daya aparatur yang memiliki kompetensi 

3 Permasalahan pada 

Bagian Hukum 

1. Belum tercapainya target program pembentukan Perda sesuai dengan 

yang tetapkan; 
2. Masih rendahnya kualitas produk hukum daerah yang dihasilkan; 

3 .Masih kurangnya dukungan data; 

4 Permasalahan pada 

Bagian Kerjasama 

1. Belum adanya regulasi daerah yang mengatur kerjasama daerah; 

2. Rendahnya respon perangkat daerah terkait potensi kerjasama daerah 
yang bisa ditindaklanjuti; 

3. Kurangnya sumber daya aparatur yang memenuhi kompetensi sesuai 

tupoksi; 
4. Belum tersedianya data potensi kerjasama. 
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Tabel 3.4 
Isu Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang 

NO ASPEK PERMASALAHAN ISU STRATEGIS 

5 Permasalahan pada 

Bagian Perekonomian 
dan SDA 

6. Masih rendahnya dukungan data terkait dengan evaluasi kinerja BUMD 

dan perekonomian daerah; 
7. Masih belum adanya sumber daya aparatur yang memiliki kompetensi 

analis ekonomi daerah; 

8. Tingkat responsif pelayanan informasi analisa ekonomi daerah yang belum 
optimal; 

9. Belum adanya SOP yang mengatur system informasi ekonomi daerah. 

 

6 Permasalahan pada 
Bagian Administrasi 
Pembangunan 

1. Masih rendahnya dukungan data pelaksanaan pembangunan dari 
perangkat daerah (FS,DED, AMDAL/UKL-UPL, gambar, RAB,IMB,PBG 
dan status tanah; 

2. Belum optimalnya aplikasi dan implementasi SIJAGUR; 
3. Perlunya peningkatan kinerja pengendalian pembangunan 
4. Perlunya/peningkatan SDM Teknik sipil dan GIS 

 

7 Permasalahan pada 
Bagian Pengadaan 
Barang Jasa  

1. Belum terpenuhinya SDM pengelola PBJ, hasil rekomendasi dari LKPP 
harusnya    20 orang namun baru tersedia 1 orang. ; 

2. Belum adanya SDM pengelola LPSE yang sesuai dengan kompetensi yang    

diperlukan  
3. Belum terpenuhinya sarana dan prasarana yang diperlukan  
4. Masih banyaknya PPK yang tidak memiliki sertifikat kompetensi level 1 

5. Terbatasnya anggaran untuk peningkatan kompetensi SDM UKPBJ 
 

8 Permasalahan pada 
Bagian Perencanaan 

dan Keuangan  

1. Masih adanya keterlambatan pelaporan keuangan Setda; 
2. Masih rendahnya kualitas kompetensi pengelola keuangan di lingkungan 

Setda; 
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Tabel 3.4 
Isu Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang 

NO ASPEK PERMASALAHAN ISU STRATEGIS 

3. Masih belum adanya sumber daya aparatur yang memiliki kompetensi 

perencana; 
4. Belum tersedianya system informasi pengelolaan keuangan internal. 

 

9 Permasalahan pada 
Bagian Umum 

1. Dalam penerapan SOP pelayanan ke-rumahtanggaan Setda dan 
pimpinan daerah sering terjadi benturan kepentingan;  

2. Tingkat responsif dan kualitas pelayanan yang masih belum optimal; 
3. Belum adanya pemisahan tugas antara pelayanan rumatangga pimpinan 

daerah dan di lingkungan Sekretariat daerah 
4. Belum tersedianya pejabat fungsional arsiparis. 
5. Penataan arsip secara elektronik belum optimal. 

 

10 Permasalahan pada 

Bagian Protokol dan 
Komunikasi Pimpinan  

1. Tingkat pelayanan publikasi pimpinan daerah yang masih belum optimal; 

2. Masih lemahnya koordinasi penyelenggaraan protokoler daerah; 
3. Masih rendahnya tingkat responsifitas perangkat daerah  terkait 

pengaduan dari masyarakat; 
11 Permasalahan pada 

Bagian Organisasi  

1. Belum optimalnya perangkat daerah  dalam menerapkan SOP dan Standar 

Pelayanan; 
2. Belum adanya evaluasi kelembagaan, Analisa Jabatan dan Analisa Beban 

Kerja  sesuai dengan SOTK yang baru; 

3. Masih rendahnya respon dan pemahaman perangkat daerah  terhadap 
dukungan data penyusunan LAKIP; 
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Dari permasalahan tersebut dapat disimpulkan bahwa Isu Strategis 
Sekretariat Daerah terkait dengan bidang pelayanan administrasi 
pemerintahan adalah Belum Optimalnya Penguatan Penegakan 
Regulasi Daerah, Belum Optimalnya Efektivitas dan Efisiensi 
Kinerja Aparatur, Belum Optimalnya Kualitas Pelayanan Publik. 
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BAB IV 
TUJUAN DAN SASARAN  

 
4.1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Sekretariat Daerah 

Kabupaten Sumedang 

Untuk merealisasikan pelaksanaan RPD Kabupaten Sumedang 
Tahun 2024 - 2026, Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang, perlu 

menetapkan tujuan yang akan dicapai dalam jangka waktu lima tahun ke 
depan, khususnya dalam dokumen Renstra Sekretariat Daerah 
Kabupaten Sumedang Tahun 2024 - 2026. Adapun Tujuan dari 

Sekretariat Daerah adalah :  
 

“MENINGKATNYA AKUNTABILITAS KINERJA DAN KEUANGAN 

PEMERINTAH DAERAH” 
 

Adapun keterkaitan tujuan Sekretariat Daerah dengan Tujuan 
RPD Kabupaten Sumedang Tahun 2024 - 2026 diilustrasikan dalam Tabel 
di bawah ini. 
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NO TUJUAN RPD  SASARAN RPD/ TUJUAN PD SASARAN PD PROGRAM 
1 Terwujudnya Masyarakat 

yang sehat, cerdas dan 
berkarakter 

1.1 Meningkatnya Pelayanan Penyelenggaraan Pendidikan yang 
berkualitasdan berdaya saing yang didukung Teknologi 
Informasi dan Komunikasi 

  

1.2 Meningkatnya Aksesibilitas dan Pemerataan Pelayanan 
Kesehatan 

  

1.3 Meningkatnya akses dan kualitashidup, perlindungan terhadap 
perempuan dan anak serta kesetaraan gender 

  

1.4 Meningkatnya kualitas keagamaan,kebudayaan,dan demokrasi 
masyarakat 

  

1.5 Meningkatnya peran serta pemuda dalam pembangunan   
2 Terwujudnya 

Pertumbuhan Ekonomi 
yang inklusif 

2.1 Meningkatnya Pengembangan sektor pertanian, pariwasta, 
perindustrian dan perdagangan  

  

2.2 Meningkatnya Infrastruktur dan sarana prasarana dalam 
pengembangan wilayah 

  

2.3 Meningkatnya Iklim Investasi Daerah   
3 Terwujudnya 

Kesejahteraan 
Masyarakat 

3.1 Meningkatnya ketahanan pangan menuju kemandirian pangan   
3.2 Meningkatnya kesejahteraan sosial   
3.3 Meningkatnya kualitas tenaga kerja yang berkompetensi dan 

berdaya saing 
  

3.4 Meningkatnya Perekonomian Perdesaan   
4 Terwujudnya 

Pembangunan Daerah 
yang berkelanjutan dan 
Tangguh. 

4.1 Meningkatnya Ketahan Daerah   
4.2 Meningkatnya Pengelolaan sumber daya alam dan lingkungan 

hidup 
  

5 Terwujudnya Tata Kelola 
Pemerintahan yang 
Inovatif dan Kolaboratif 

5.1 Meningkatnya Kapasitas dan Profesionalisme ASN   
5.2 Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan Pemerintah 

Daerah  
Zona Integritas Perangkat Daerah Program Penunjang 

urusan Pemerintahan 
Daerah Kabupaten/Kota 

Persentase kinerja perumusan kebijakan, 

pengkoordinasian, dan layanan 
administrasi bidang Pemerintahan dan 
Kesejahteraan Rakyat 

Program Pemerintahan 

dan Kesejahteraan Rakyat 

Persentase kinerja perumusan kebijakan, 
pengkoordinasian, dan layanan 

Program Perekonomian 
dan Pembangunan 
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TABEL 4.1  KETERHUBUNGAN ANTARA TUJUAN RPD S/D PROGRAM PADA SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

TAHUN 2024-2026 

 

administrasi bidang Perekonomian dan 
Pembangunan 

5.3 Meningkatnya Kualitas Pelayanan publik   

5.4 Meningkatnya Kualitas Kinerja 
Pemerintahanberbasispemanfaatanteknologi, Informasidan 

Komunikasi 
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TABEL T-C.25./  4.1 
TUJUAN DAN SASARAN JANGKA MENENGAH PELAYANAN  

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG  

NO 
TUJUAN 

PERANGKAT 

DAERAH  
SASARAN  

INDIKATOR TUJUAN/ 

SASARAN  

TARGET KINERJA TUJUAN DAN SASARAN 
PADA TAHUN 

2024 2025 2026 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

Meningkatnya 
Akuntabilitas 
Kinerja dan 
Keuangan 
Pemerintah 
Daerah 

 Nilai SAKIP Kabupaten 
A (82) 
Kategori (Skor) 

A (82) 
Kategori (Skor) 

A (86) 
Kategori (Skor) 

Meningkatnya Kapasitas dan 
Kapabilitas Internal Perangkat 
Daerah 

Zona Integritas Perangkat Daerah 92 Poin 94 Poin 96 Poin 

2 

Meningkatnya 
Akuntabilitas 
Kinerja dan 
Keuangan 
Pemerintah 
Daerah 

 Nilai LPPD Kabupaten 3.76 Skor 3.78 Skor 3.80 Skor 

Meningkatnya fungsi Sekretariat 
Daerah dalam menunjang kinerja 
Pemerintah Daerah Kabupaten 

Persentase kinerja perumusan 
kebijakan, pengkoordinasian, 
dan layanan administrasi bidang 
Pemerintahan dan Kesejahteraan 
Rakyat 

100 Persen 100 Persen 100 Persen 

Persentase kinerja perumusan 
kebijakan, pengkoordinasian, 
dan layanan administrasi bidang 
Perekonomian dan Pembangunan 

100 Persen 100 Persen 100 Persen 
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BAB V 
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN  

 
5.1     Strategi dan Arah Kebijakan Sekretariat Daerah 

 

5.1.1  Strategi 
Strategi diperlukan untuk memperjelas arah dan tujuan pengembangan 

dan peningkatan kinerja Sekretariat Daerah. Dalam mengemban tugas dan 
kewenangannya, Sekretariat Daerah harus memiliki acuan langkah agar 
pelaksanaan tugas tetap berada pada koridor yang ditetapkan dan hasilnya 

dapat dirasakan secara nyata baik oleh aparatur maupun masyarakat. Oleh 
karena itu penentuan strategi yang tepat menjadi sangat penting.  

Untuk memperjelas permasalahan yang sedang dihadapi serta membantu 

perumusan strategi secara lebih tepat dan terarah, dilakukan dengan 
menggunakan analisis SWOT. Manfaat SWOT bagi perumusan strategi dapat 

dijelaskan dengan matrik sebagai berikut: 
Tabel 5.1.1 Matriks Analisis SWOT 

 EKSTERNAL 

PELUANG ANCAMAN/TANTANGAN 

 
 

 

I 
N 

T 
E 
R 

N 
A 
L 

K 
E 
K 

U 
A 

T 
A 
N 

 
Strategi Kd I : 

Memanfaatkan 
kekuatan untuk 
merebut peluang 

 
Strategi Kd II : 

Menggunakan kekuatan 

untuk menghilangkan 
ancaman 

 
 

K 
E 
L 

E 
M 

A 
H 
A 

N 

 
Strategi Kd III : 

 

Menghilangkan 
kelemahan untuk 

merebut peluang 

 
Strategi Kd IV : 

 

Menghilangkan kelemahan 
untuk mengatasi ancaman 

 
Analisis SWOT dilakukan untuk menentukan Strategi apa yang harus 

dilaksanakan oleh Sekretariat Daerah dengan kekuatan dan kelemahan yang 
dimiliki untuk memanfaatkan peluang dan mengatasi ancaman. Untuk itu, 

perumusan strategi pada Renstra Sekretariat Daerah dapat dilakukan dengan 
langkah-langkah sebagai berikut:  

 

1. Menyusun alternatif pilihan langkah yang dinilai realistis dapat 
mencapai tujuan dan sasaran yang ditetapkan. 

2. Menentukan faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan dan 

ketidakberhasilan dalam mencapai tujuan dan sasaran yang 
ditetapkan untuk setiap langkah yang akan dipilih. 

3. Melakukan evaluasi untuk menentukan pilihan langkah yang paling 
tepat antara lain dengan menggunakan metode SWOT 
(kekuatan/strengths, kelemahan/ weaknesses, peluang/ opportunities, 

dan tantangan/ threats), dengan langkah-langkah sebagai berikut: : 
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TABEL 5.1.2 
ANALISA SWOT ATAS LINGKUNGAN STRATEGIS INTERNAL DAN 

EKSTERNAL 
 

 Peluang (O) : 
a. Peraturan perundang-

undangan yang 
mendukung tugas 
Sekretariat Daerah 
sudah memadai; 

b.Adanya kebijakan  
pelaksanaan RB, ZI, 
SPIP Integrasi  

c.Pemroses kebijakan ada 
di bagian bagian di 
setda   

 

Tantangan (T): 

 
Masih adanya gangguan 
yang menyebabkan 
pelayanan organisasi tidak 
optimal. 

Kekuatan (S): 
a.  Adanya komitmen 

pimpinan yang tinggi; 
a. Kuantitas SDM sudah 

mencukupi; 
c.   Koordinasi antar unit 

organisasi/Bagian 
sudah baik 

Alternatif Strategi (S-
O): 

1. Peningkatan kualitas 
kompetensi SDM ASN 
di lingkungan 
Setda.dengan 
peningkatan 
kompetensi 

2. Perubahan midset 

berfikir dan belam 
bekerja 

Alternatif Strategi (S-T): 

1. Peningkatan pelayanan yang 
berorientasi pada kepuasan 
masyarakat dan perangkat 
daerah 

Kelemahan (W): 

a. Kualitas SDM yang 
masih belum 
memadai; 

b. Belum optimalnya 
pelayanan internal 
dan eksternal setdai; 

c. Adanya mentalitas 
pegawai yang masih 
ingin berada dalam 
zona nyaman .dan 
non kompetitif 

Alternatif Strategi (W-
O): 
a. Penguatan kapasitas 

kelembagaan Setda 
b. Peningkatan kualitas 

pelayanan Setda 

Alternatif Strategi (W-T): 
1. Peningkatan disiplin kerja 

melalui penerapan sistem 
reward and punishment 

2. Peningkatan kompetensi 
pegawai 

 
Dengan tujuan yang telah ditetapkan, maka Sekretariat Daerah Kabupaten 
Sumedang menetapkan strategi diantaranya :  

1. Peningkatan kualitas kompetensi SDM aparatur sipil di lingkungan 
Sekretariat Daerah. 

2. Perubahan midset berfikir dalam  bekerja 
3. Penguatan kapasitas kelembagaan Sekretariat Daerah. 
4. Peningkatan pelayanan yang berorientasi pada kepuasan masyarakat 

dan perangkat daerah 
5. Peningkatan disiplin kerja melalui penerapan sistem reward and 

punishment 
6. Peningkatan kompetensi pegawai 

5.1.2 Arah Kebijakan 

Arah kebijakan yang diterapkan oleh Sekretariat Daerah Kabupaten 
Sumedang adalah :  

1. Meningkatkan kualitas kompetensi SDM aparatur sipil di lingkungan 
Sekretariat Daerah. 

2. Meningkatkan kapasitas kelembagaan Sekretariat Daerah. 

 

 Faktor Eksternal 

Faktor Internal 
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3. Meningkatkan pelayanan yang berorientasi pada kepuasan masyarakat 
dan perangkat daerah 

4. Meningkatkan disiplin kerja melalui penerapan sistem reward and 
punishment. 

Penjelasan keterkaitan antara Tujuan, Sasaran, Strategi dan Arah Kebijakan 

jangka menengah Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang dapat dilihat 
pada Tabel 5.3. 
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TABEL T-C.26./ 5.3 
TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN 

 

NO TUJUAN  SASARAN  STRATEGI ARAH KEBIJAKAN 

1 2 3 4 5 

1 Meningkatnya 
Akuntabilitas 
Kinerja dan 

Keuangan 
dan Capaian 
Kinerja 

Pemerintah 
Daerah  

Meningkatnya fungsi 
Sekretariat Daerah 
dalam menunjang 

kinerja Pemerintah 
Daerah Kabupaten 

Peningkatan Pelayanan Yang  
Berorientasi Pada Kepuasan Masyarakat 
Dan  Perangkat Daerah  

Meningkatan Pelayanan Yang    
Berorientasi Pada Kepuasan 
Masyarakat Dan  Perangkat Daerah  

Meningkatnya Kapasitas 
dan Kapabilitas Internal 
Perangkat Daerah 

Peningkatan Pelayanan Yang  
Berorientasi Pada Kepuasan Masyarakat 
Dan  Perangkat Daerah  

Meningkatan Pelayanan Yang    
Berorientasi Pada Kepuasan 
Masyarakat Dan  Perangkat Daerah  
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BAB VI 
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN  

 
6.1  Rencana Program dan Kegiatan 

Rencana program/ kegiatan Perangkat Daerah disusun berdasarkan 

ketentuan dan aturan yang tertuang didalam Peraturan Menteri Dalam Negeri 
Republik Indonesia Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi, Kodefikasi, 

Dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan Dan Keuangan Daerah. Lebih 
dari itu rencana program/kegiatan disusun berdasarkan kewenangan, serta 
tugas pokok dan fungsi Sekretariat Daerah sebagai institusi yang 

melaksanaan fungsi penunjang pelayanan administrasi pemerintahan. 
Dalam rangka mendukung terwujudnya agenda pembangunan 

Kabupaten Sumedang serta tercapainya Tujuan RPD Kabupaten Sumedang 

tahun 2024 - 2026, yang terkait dengan tugas pokok dan fungsi Sekretariat 
Daerah, maka ditetapkan rencana Program dan Kegiatan yang menjadi 

prioritas  tahun 2024 - 2026. 
Program dan kegiatan yang ditetapkan pada intinya bertujuan untuk 

peningkatan kinerja sumber daya manusia aparatur Sekretariat Daerah, 

peningkatan dan pengembangan administrasi pemerintahan serta 
peningkatan kualitas pelayanan terhadap masyarakat. Program yang 
dilaksanakan oleh Sekretariat Daerah dapat dilihat dalam Tabel 6.1 sebagai 

berikut:  
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TABEL T-C.27./6.1 
PENCAPAIAN KINERJA PELAYANAN  

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 
 

TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

Meningkatn
ya 
Akuntabilit
as Kinerja 
dan 
Keuangan 
dan 
Capaian 
Kinerja 
Pemerintah 
Daerah 

   

Nilai SAKIP 
kabupaten   

 
A (80) 

Kategori 
(Skor) 

A (82) 
Kategori 

(Skor) 

 A (82) 
Kategori 

(Skor) 

 A (86) 
Kategori 

(Skor) 

 A (86) 
Kategori 

(Skor) 

   

 

  Meningkatn
ya 
Kapasitas 
dan 
Kapabilitas 
Internal 
Perangkat 
Daerah  

    Zona Integritas 
Perangkat 
Daerah  

88.83 
Poin 

90 Poin 92 Poin   94 Poin   95 Poin   95 Poin   Sekretariat 
Daerah - 
Asisten 
Administras
i Umum  

 Kab. 
Sumeda

ng  

 

  

      X.XX.01 Program Penunjang urusan 
Pemerintahan Daerah 
Kabupaten/Kota 

Nilai SAKIP 
Perangkat 
Daerah  

A 
Kategori 

A 
Kategori 

A 
Kategori 

59.666.440.670
,20 

A 
Kategori 

65.633.084.737
,22 

A 
Kategori 

72.196.393.210
,94 

A 
Kategori 

197.495.918.618
,36 

Asisten 
Administras

i Umum 

Kab. 
Sumeda

ng 

 

    X.XX.01.2.01 Perencanaan, 
Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja Perangkat 
Daerah 

Jumlah Laporan 
Penyusunan 
Perencanaan, 
Penganggaran, 
dan Evaluasi 
Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

6 
Laporan 

6 
Laporan 

6 Laporan 134.432.760 6 Laporan 147.876.036 6 Laporan 162.663.640 18 
Laporan 

444.972.436 Bagian 
Perencanaa

n dan 
Keuangan 

Kab. 
Sumeda

ng 

 

    X.XX.01.2.01.
01 

Penyusunan Dokumen 
Perencanaan Perangkat 
Daerah 

Jumlah Dokumen 
Perencanaan 
Perangkat Daerah 

4 
Dokumen 

4 
Dokumen 

5 
Dokumen 

45.183.281 4 
Dokumen 

49.701.609 4 
Dokumen 

54.671.770 13 
Dokumen 

149.556.660 Bagian 
Perencanaan 

dan 
Keuangan 

Kab. 
Sumeda

ng  

    X.XX.01.2.01.
02 

Koordinasi dan Penyusunan 
Dokumen RKA-SKPD 

Jumlah Dokumen 
RKA-SKPD dan 
Laporan Hasil 
Koordinasi 
Penyusunan 
Dokumen RKA-
SKPD 

2 
Dokumen 

1 
Dokumen 

1 
Dokumen 

9.463.432 1 
Dokumen 

10.409.775 1 
Dokumen 

11.450.753 3 
Dokumen 

31.323.960 Bagian 
Perencanaan 
dan 
Keuangan  

 Kab. 
Sumeda

ng   
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TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

    X.XX.01.2.01.
03 

Koordinasi dan Penyusunan 
Dokumen Perubahan RKA-
SKPD 

Jumlah Dokumen 
Perubahan RKA-
SKPD dan 
Laporan Hasil 
Koordinasi 
Penyusunan 
Dokumen 
Perubahan RKA-
SKPD 

- 1 
Dokumen 

1 
Dokumen 

6.538.378 1 
Dokumen 

7.192.216 1 
Dokumen 

7.911.437 3 
Dokumen 

21.642.031 Bagian 
Perencanaan 
dan 
Keuangan  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

    X.XX.01.2.01.
04 

Koordinasi dan Penyusunan 
DPA-SKPD 

Jumlah Dokumen 
DPA-SKPD dan 
Laporan Hasil 
Koordinasi 
Penyusunan 
Dokumen DPA-
SKPD 

2 
Dokumen 

1 
Dokumen 

1 
Dokumen 

6.648.378 1 
Dokumen 

7.313.216 1 
Dokumen 

8.044.537 3 
Dokumen 

22.006.131 Bagian 
Perencanaan 
dan 
Keuangan  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

    X.XX.01.2.01.
05 

Koordinasi dan Penyusunan 
Perubahan DPA-SKPD  

Jumlah Dokumen 
Perubahan DPA-
SKPD dan 
Laporan Hasil 
Koordinasi 
Penyusunan 
Dokumen 
Perubahan DPA-
SKPD 

- 1 
Dokumen 

1 
Dokumen 

7.968.378 1 
Dokumen 

8.765.216 1 
Dokumen 

9.641.737 3 
Dokumen 

26.375.331 Bagian 
Perencanaan 
dan 
Keuangan  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

    X.XX.01.2.01.
06 

Koordinasi dan Penyusunan 
Laporan Capaian Kinerja 
dan Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD 

Jumlah Laporan 
Capaian Kinerja 
dan Ikhtisar 
Realisasi Kinerja 
SKPD dan 
Laporan Hasil 
Koordinasi 
Penyusunan 
Laporan Capaian 
Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD 

23 
Dokumen 

23 
Dokumen 

23 
Dokumen 

58.630.913 23 
Dokumen 

64.494.004 23 
Dokumen 

70.943.405 69 
Dokumen 

194.068.322 Bagian 
Perencanaan 
dan 
Keuangan  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

    X.XX.01.2.02 Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah 

Laporan 
Administrasi 
Keuangan 
Perangkat 
Daerah 

3 
Laporan 

3 
Laporan 

3 Laporan 29.522.860.549
,20 

3 Laporan 32.475.146.604
,22 

3 Laporan 35.722.661.263
,94 

9 Laporan 97.720.668.417,
36 

Bagian 
Perencanaa
n dan 
Keuangan  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

    X.XX.01.2.02.
01 

Penyediaan Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Jumlah    Orang    
yang    Menerima    
Gaji    dan 
Tunjangan ASN 

187 
Orang/ 
Bulan 

187 
Orang/ 
Bulan 

187 
Orang/ 
Bulan 

29.488.038.960,
20 

187 
Orang/ 
Bulan 

32.436.842.856,
22 

187 
Orang/ 
Bulan 

35.680.527.141,
94 

187 
Orang/ 
Bulan 

97.605.408.958,3
6 

Bagian 
Perencanaan 
dan 
Keuangan  

 Kab. 
Sumeda

ng   
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TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

    X.XX.01.2.02.
03 

Pelaksanaan Penatausahaan 
dan Pengujian/Verifikasi 
Keuangan SKPD 

Jumlah       
Dokumen       
Penatausahaan       
dan 
Pengujian/Verifik
asi Keuangan 
SKPD 

12 
Dokumen 

12 
Dokumen 

12 
Dokumen 

12.540.781 12 
Dokumen 

13.794.859 12 
Dokumen 

15.174.345 36 
Dokumen 

41.509.985 Bagian 
Perencanaan 
dan 
Keuangan  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

    X.XX.01.2.02.
07 

Koordinasi dan Penyusunan 
Laporan Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/Semes
teran SKPD 

Jumlah Laporan 
Keuangan 
Bulanan/ 
Triwulanan/ 
Semesteran SKPD 
dan Laporan 
Koordinasi 
Penyusunan 
Laporan 
Keuangan 
Bulanan / 
Triwulanan / 
Semesteran  
SKPD 

12 
Laporan 

12 
Laporan 

12 
Laporan 

22.280.808 12 
Laporan 

24.508.889 12 
Laporan 

26.959.778 36 
Laporan 

73.749.474 Bagian 
Perencanaan 
dan 
Keuangan  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

 

 X.XX.01.2.03 Administrasi Barang Milik 
Daerah Pada Perangkat 
Daerah 

Jumlah Laporan 
Administrasi 
Barang Milik 
Daerah Pada 
Perangkat 
Daerah 

- - 3 Laporan 150.000.000 3 Laporan 150.000.000 3 Laporan 150.000.000 9 Laporan 450.000.000 Bagian 
Umum  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

 

 X.XX.01.2.03.
01 

Penyusunan Perencanaan 
Kebutuhan Barang Milik 
Daerah SKPD 

Jumlah Rencana 
Kebutuhan 
Barang Milik 
Daerah SKPD 

- - 1 
Dokumen 

50.000.000 1 
Dokumen 

50.000.000 1 
Dokumen 

50.000.000 3 
Dokumen 

150.000.000 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

 

 X.XX.01.2.03.
02 

Pengamanan Barang Milik 
Daerah SKPD 

Jumlah Dokumen 
Pengamanan 
Barang Milik 
Daerah SKPD 

- - 1 
Dokumen 

50.000.000 1 
Dokumen 

50.000.000 1 
Dokumen 

50.000.000 3 
Dokumen 

150.000.000 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

 

 X.XX.01.2.03.
05 

Rekonsiliasi dan 
Penyusunan Laporan 
Barang Milik Daerah pada 
SKPD 

Jumlah Laporan 
Rekonsiliasi dan 
Penyusunan 
Laporan Barang 
Milik Daerah 
pada SKPD 

- - 1 
Dokumen 

50.000.000 1 
Dokumen 

50.000.000 1 
Dokumen 

50.000.000 3 
Dokumen 

150.000.000 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   
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TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

  

  X.XX.01.2.05 Administrasi Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

Jumlah Laporan 
Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat 
Daerah 

5 
Laporan 

5 
Laporan 

5 Laporan 571.052.870 5 Laporan 628.158.157 5 Laporan 690.973.973 15 
Laporan 

1.890.185.000 Bagian 
Umum  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.05.
02 

Pengadaan    Pakaian    
Dinas    beserta    Atribut 
Kelengkapannya 

Jumlah  Paket  
Pakaian  Dinas  
beserta  Atribut 
Kelengkapan 

- - 1 Paket 90.345.870 1 Paket 99.380.457 1 Paket 109.318.503 3 Paket 299.044.830 Bagian 
Umum  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.05.
03 

Pendataan      dan      
Pengolahan      Administrasi 
Kepegawaian 

Jumlah  
Dokumen  
Pendataan  dan  
Pengolahan 
Administrasi 
Kepegawaian 

9 
Dokumen 

9 
Dokumen 

9 
Dokumen 

75.000.000 9 
Dokumen 

82.500.000 9 
Dokumen 

90.750.000 9 
Dokumen 

248.250.000 Bagian 
Umum  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.05.
09 

Pendidikan  dan  Pelatihan  
Pegawai  Berdasarkan Tugas 
dan Fungsi 

Jumlah Pegawai 
Berdasarkan 
Tugas dan Fungsi 
yang Mengikuti 
Pendidikan dan 
Pelatihan 

6 Orang 15 Orang 40 Orang 49.467.000 50 Orang 54.413.700 60 Orang 59.855.070 150 Orang 163.735.770 Bagian 
Umum  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.05.
10 

Sosialisasi Peraturan 
Perundang-Undangan 

Jumlah    Orang    
yang    Mengikuti    
Sosialisasi 
Peraturan 
Perundang-
Undangan 

150 
Orang/ 
Bulan 

150 
Orang/ 
Bulan 

150 
Orang/ 
Bulan 

50.000.000 150 
Orang/ 
Bulan 

55.000.000 150 
Orang/ 
Bulan 

60.500.000 150 
Orang/ 
Bulan 

165.500.000 Bagian 
Umum  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.05.
11 

Bimbingan    Teknis    
Implementasi    Peraturan 
Perundang-Undangan 

Jumlah Orang 
yang Mengikuti 
Bimbingan Teknis 
Implementasi 
Peraturan 
Perundang-
Undangan 

250 
Orang/ 
Bulan 

250 
Orang/ 
Bulan 

250 
Orang/ 
Bulan 

306.240.000 250 
Orang/ 
Bulan 

336.864.000 250 
Orang/ 
Bulan 

370.550.400 250 
Orang/ 
Bulan 

1.013.654.400 Bagian 
Umum  

 Kab. 
Sumeda

ng   
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TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

  

  X.XX.01.2.06 Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Jumlah Laporan 
Administrasi 
Umum 
Perangkat 
Daerah 

7 
Laporan 

7 
Laporan 

8 Laporan 4.482.734.643 8 Laporan 4.931.008.107 8 Laporan 5.424.108.918 24 
Laporan 

14.837.851.668 Bagian 
Umum & 
Bagian 
Protokol 
dan 
Komunikasi 
Pimpinan  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.06.
02 

Penyediaan Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

Jumlah    Paket    
Peralatan    dan    
Perlengkapan 
Kantor yang 
Disediakan 

3 Paket 3 Paket 3 Paket 1.115.930.893 3 Paket 1.227.523.982 3 Paket 1.350.276.381 9 Paket 3.693.731.256 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng    

  

  X.XX.01.2.06.
04 

Penyediaan Bahan Logistik 
Kantor 

Jumlah   Paket   
Bahan   Logistik   
Kantor   yang 
Disediakan 

3 Paket 3 Paket 3 Paket 1.665.188.580 3 Paket 1.831.707.438 3 Paket 2.014.878.182 9 Paket 5.511.774.200 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng    

  

  X.XX.01.2.06.
05 

Penyediaan Barang Cetakan 
dan Penggandaan 

Jumlah Paket 
Barang Cetakan 
dan Penggandaan 
yang Disediakan 
 
 

2 Paket 2 Paket 2 Paket 145.382.170 2 Paket 159.920.387 2 Paket 175.912.426 6 Paket 481.214.982 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng    

  

  X.XX.01.2.06.
06 

Penyediaan    Bahan    
Bacaan    dan    Peraturan 
Perundang-undangan 

Jumlah Dokumen 
Bahan Bacaan 
dan Peraturan 
Perundang-
Undangan yang 
Disediakan 

12  
Dokumen 

12  
Dokumen 

12  
Dokumen 

167.750.000 12  
Dokumen 

184.525.000 12  
Dokumen 

202.977.500 36  
Dokumen 

555.252.500 Bagian 
Protokol dan 
Komunikasi 
Pimpiinan  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.06.
08 

Fasilitasi Kunjungan Tamu Jumlah Laporan 
Fasilitasi 
Kunjungan Tamu 

2 
Laporan 

2 
Laporan 

2 Laporan 242.715.000 2 Laporan 266.986.500 2 Laporan 293.685.150 6 Laporan 803.386.650 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng    

  

  X.XX.01.2.06.
09 

Penyelenggaraan      Rapat      
Koordinasi      dan 
Konsultasi SKPD 

Jumlah      
Laporan      
Penyelenggaraan      
Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi 
SKPD 

12  
Laporan 

12  
Laporan 

12  
Laporan 

1.018.276.000 12  
Laporan 

1.120.103.600 12  
Laporan 

1.232.113.960 36  
Laporan 

3.370.493.560 Bagian 
Umum - Tata 
Usaha 
Pimpinan 
dan Staf Ahli 

 Kab. 
Sumeda

ng    

  

  X.XX.01.2.06.
10 

Penatausahaan Arsip 
Dinamis pada SKPD 

Jumlah Dokumen 
Penatausahaan 
Arsip Dinamis 
pada SKPD 

- - 1 
Dokumen 

50.000.000 1 
Dokumen 

55.000.000 1 
Dokumen 

60.500.000 3 
Dokumen 

165.500.000 Bagian 
Umum - Tata 
Usaha 
Pimpinan 
dan Staf Ahli 

 Kab. 
Sumeda

ng   
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TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

  

  X.XX.01.2.06.
11 

Dukungan   Pelaksanaan   
Sistem   Pemerintahan 
Berbasis Elektronik pada 
SKPD 

Jumlah     
Dokumen     
Dukungan     
Pelaksanaan 
Sistem  
Pemerintahan  
Berbasis  
Elektronik  pada 
SKPD 
 

1 
Dokumen 

- 1 
Dokumen 

77.492.000 1 
Dokumen 

85.241.200 1 
Dokumen 

93.765.320 3 
Dokumen 

256.498.520 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.07 Pengadaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

Jumlah Laporan 
Pengadaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintah 
Daerah 
 

2 
Laporan 

2 
Laporan 

4 Laporan 3.522.158.386 4 Laporan 4.039.374.225 4 Laporan 4.443.311.647 12 
Laporan 

12.004.844.259 
 

Bagian 
Umum  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.07.
01  

Pengadaan  Kendaraan  
Perorangan  Dinas  atau 
Kendaraan Dinas Jabatan 

Jumlah Unit 
Kendaraan 
Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 
yang Disediakan 

- - 2 Unit 850.000.000 2 Unit 1.100.000.000 2 Unit 1.210.000.000 6 Unit 3.160.000.000 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.07.
02 

Pengadaan  Kendaraan  
Dinas  Operasional  atau 
Lapangan 

Jumlah Unit 
Kendaraan Dinas 
Operasional atau 
Lapangan yang 
Disediakan 

- 5 Unit 5 Unit 1.225.653.000 5 Unit 1.348.218.300 5 Unit 1.483.040.130 15 Unit 4.056.911.430 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.07.
06  

Pengadaan Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

Jumlah Unit 
Peralatan dan 
Mesin Lainnya 
yang Disediakan 

1 Unit 10 Unit 10 Unit 1.021.179.386 10 Unit 1.123.297.325 10 Unit 1.235.627.057 30 Unit 3.380.103.768 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng    

  

  X.XX.01.2.07.
10  

Pengadaan    Sarana    dan    
Prasarana    Gedung Kantor 
atau Bangunan Lainnya 

Jumlah   Unit   
Sarana   dan   
Prasarana   
Gedung Kantor 
atau Bangunan 
Lainnya yang 
Disediakan 

2 Unit 2 Unit 2 Unit 425.326.000 2 Unit 467.858.600 2 Unit 514.644.460 6 Unit 1.407.829.060 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.08 Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Jumlah Laporan 
Penyediaan Jasa 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

2 
Laporan 

2 
Laporan 

2 Laporan 5.497.319.347 2 Laporan 6.047.051.281 2 Laporan 6.651.756.409 6 Laporan 18.196.127.037 Bagian 
Umum  

 Kab. 
Sumeda

ng   
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TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

  

  X.XX.01.2.08.
02  

Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber Daya 
Air dan Listrik 

Jumlah  Laporan  
Penyediaan  Jasa  
Komunikasi, 
Sumber Daya Air 
dan Listrik yang 
Disediakan 
 

12 
Laporan 

12 
Laporan 

12 
Laporan 

1.397.319.347 12 
Laporan 

1.537.051.281 12 
Laporan 

1.690.756.409 36 
Laporan 

4.625.127.037 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.08.
04 

Penyediaan Jasa Pelayanan 
Umum Kantor 

Jumlah   Laporan   
Penyediaan   Jasa   
Pelayanan 
Umum Kantor 
yang Disediakan 

12 
Laporan 

12 
Laporan 

12 
Laporan 

4.100.000.000 12 
Laporan 

4.510.000.000 12 
Laporan 

4.961.000.000 36 
Laporan 

13.571.000.000 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.09 Pemeliharaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Jumlah Laporan 
Pemeliharaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

5 
Laporan 

5 
Laporan 

5 Laporan 4.860.832.142 5 Laporan 5.196.915.356 5 Laporan 5.881.606.892 15 
Laporan 

15.789.354.390 Bagian 
Umum  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.09.
01 

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, dan Pajak 
Kendaraan Perorangan 
Dinas atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 

Jumlah 
Kendaraan 
Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 
yang Dipelihara 
dan dibayarkan 
Pajaknya 

6 Unit 6 Unit 6 Unit 1.036.784.122 6 Unit 1.140.462.534 6 Unit 1.254.508.788 18 Unit 3.431.755.444 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.09.
02 

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak dan 
Perizinan Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 

Jumlah 
Kendaraan Dinas 
Operasional atau 
Lapangan yang 
Dipelihara dan 
dibayarkan Pajak 
dan Perizinannya 

149 Unit 149 Unit 149 Unit 2.300.000.000 149 Unit 2.380.000.000 149 Unit 2.263.000.000 447 Unit 7.313.000.000 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.09.
06 

Pemeliharaan Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

Jumlah   
Peralatan   dan   
Mesin   Lainnya   
yang Dipelihara 

8 Unit 8 Unit 8 Unit 165.548.020 8 Unit 182.102.822 8 Unit 200.313.104 24 Unit 547.963.946 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   
 

  

  X.XX.01.2.09.
09  

Pemeliharaan/Rehabilitasi  
Gedung  Kantor  dan 
Bangunan Lainnya 

Jumlah Gedung 
Kantor dan 
Bangunan 
Lainnya 
yang Dipelihara/ 
Direhabilitasi 

5 Unit 5 Unit 5 Unit 1.258.500.000 5 Unit 1.384.350.000 5 Unit 1.522.785.000 15 Unit 4.165.635.000 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   
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TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

  

  X.XX.01.2.09.
10 

Pemeliharaan/Rehabilitasi 
Sarana dan Prasarana 
Gedung Kantor atau 
Bangunan Lainnya 

Jumlah  Sarana  
dan  Prasarana  
Gedung  Kantor 
atau           
Bangunan           
Lainnya yang 
Dipelihara/ 
Direhabilitasi 

9 Unit - 2 Unit 100.000.000 2 Unit 110.000.000 2 Unit 121.000.000 6 Unit 331.000.000 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.11 Administrasi Keuangan 
dan Operasional Kepala 
Daerah dan Wakil Kepala 
Daerah 

Jumlah Laporan 
Administrasi 
Keuangan dan 
Operasional 
Kepala Daerah 
dan Wakil 
Kepala Daerah 

4 
Laporan 

4 
Laporan 

4 Laporan 1.432.856.731 4 Laporan 1.576.142.404 4 Laporan 1.733.756.644 12 
Laporan 

4.742.755.779 Bagian 
Perencanaa
n dan 
Keuangan & 
Bagian 
Umum 

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.11.
01 

Penyediaan  Gaji  dan  
Tunjangan  Kepala  Daerah 
dan Wakil Kepala Daerah 

Jumlah    Orang    
yang    Menerima    
Gaji    dan 
Tunjangan   
Kepala   Daerah   
dan   Wakil  
Kepala Daerah 

2 Orang/ 
Bulan 

2 Orang/ 
Bulan 

2 Orang/ 
bulan 

185.855.811 2 Orang/ 
bulan 

204.441.392 2 Orang/ 
bulan 

224.885.531 2 Orang/ 
bulan 

615.182.734 Bagian 
Perencanaan 
dan 
Keuangan  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.11.
02 

Penyediaan     Pakaian     
Dinas     dan     Atribut 
Kelengkapan  Kepala  
Daerah  dan  Wakil  Kepala 
Daerah 

Jumlah   Paket   
Pakaian   Dinas   
dan   Atribut 
Kelengkapan  
Kepala  Daerah  
dan  Wakil  
Kepala 
Daerah yang 
Disediakan 

3 Paket 3 Paket 3 Paket 82.774.120 3 Paket 91.051.532 3 Paket 100.156.685 9 Paket 273.982.337 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.11.
03 

Pelaksanaan  Medical  Check  
Up   Kepala  Daerah dan 
Wakil Kepala Daerah 

Jumlah Orang 
yang Mengikuti 
Medical Check Up 
Kepala Daerah 
dan Wakil Kepala 
Daerah 

2 Orang 2 Orang 2 Orang 153.106.800 2 Orang 168.417.480 2 Orang 185.259.228 2 Orang 506.783.508 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   
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TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

  

  X.XX.01.2.11.
04 

Penyediaan Dana Penunjang 
Operasional Kepala Daerah 
dan Wakil Kepala Daerah 

Jumlah Orang 
yang Menerima 
Dana Penunjang 
Operasional  
Kepala  Daerah  
dan  Wakil  
Kepala Daerah 

2 Orang/ 
Bulan 

2 Orang/ 
Bulan 

2 Orang/ 
bulan 

1.011.120.000 2 Orang/ 
bulan 

1.112.232.000 2 Orang/ 
bulan 

1.223.455.200 2 Orang/ 
bulan 

3.346.807.200 Bagian 
Perencanaan 
dan 
Keuangan  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.12 Fasilitasi 
Kerumahtanggaan 
Sekretariat Daerah 

Jumlah Laporan 
Fasilitasi 
Kerumahtanggaa
n Sekretariat 
Daerah 
 

3 
Laporan 

3 
Laporan 

3 Laporan 1.837.439.560 3 Laporan  2.021.183.516 3 Laporan  2.223.301.868 9 Laporan  6.081.924.944 Bagian 
Umum  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.12.
01 

Penyediaan  Kebutuhan  
Rumah  Tangga  Kepala 
Daerah 

Jumlah Paket 
Kebutuhan 
Rumah Tangga 
Kepala 
Daerah yang 
Disediakan 

6 Paket 6 Paket 6 Paket 809.985.990 6 Paket  890.984.589 6 Paket  980.083.048 18 Paket  2.681.053.627 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   
 

  

  X.XX.01.2.12.
02 

Penyediaan   Kebutuhan   
Rumah   Tangga   
WakilKepala Daerah 

Jumlah Paket 
Kebutuhan 
Rumah Tangga 
WakilKepala 
Daerah yang 
Disediakan 
 

6 Paket 6 Paket 6 Paket 448.962.800 6 Paket  493.859.080 6 Paket  543.244.988 18 Paket  1.486.066.868 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.12.
03 

Penyediaan       Kebutuhan       
Rumah      Tangga 
Sekretariat Daerah 

Jumlah    Paket    
Kebutuhan    
Rumah    Tangga 
Sekretariat 
Daerah yang 
Disediakan 

6 Paket 6 Paket 6 Paket 578.490.770 6 Paket  636.339.847 6 Paket  699.973.832 18 Paket  1.914.804.449 Bagian 
Umum - Sub 
Bagian 
Rumah 
Tangga  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.13 Penataan Organisasi Jumlah Laporan 
Penataan 
Organisasi  

5 
Laporan 

5 
Laporan 

5 Laporan 424.600.000 5 Laporan   467.060.000 5 Laporan   513.766.000 15 
Laporan   

1.405.426.000 Bagian 
Organisasi  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.13.
01 

Pengelolaan Kelembagaan 
dan Analisis Jabatan 

Jumlah Dokumen 
Pengelolaan 
Kelembagaan dan 
Analisis Jabatan 

2 
Dokumen 

2 
Dokumen 

2 
Dokumen 

198.000.000 2 
Dokumen 

217.800.000 2 
Dokumen 

239.580.000 6 
Dokumen 

655.380.000 Bagian 
Organisasi  

 Kab. 
Sumeda

ng   
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TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

  

  X.XX.01.2.13.
02 

Fasilitasi Pelayanan Publik 
dan Tata Laksana 

Jumlah Laporan 
Hasil Fasilitasi 
Pelayanan Publik 
dan Tata Laksana 

2 
Laporan 

2 
Laporan 

2 Laporan 11.000.000 2 Laporan 12.100.000 2 Laporan 13.310.000 6 Laporan 36.410.000 Bagian 
Organisasi  

 Kab. 
Sumeda

ng   
 

  

  X.XX.01.2.13.
03 

Peningkatan Kinerja dan 
Reformasi Birokrasi 

Jumlah   
Dokumen   
Peningkatan   
Kinerja   dan 
Reformasi 
Birokrasi 

2 
Dokumen 

2 
Dokumen 

2 
Dokumen 

171.600.000 2 
Dokumen 

188.760.000 2 
Dokumen 

207.636.000 6 
Dokumen 

583.677.392 Bagian 
Organisasi  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.13.
04 

Monitoring,  Evaluasi  dan  
Pengendalian  Kualitas 
Pelayanan Publik dan Tata 
Laksana 

Jumlah   
Dokumen   
Monitoring,   
Evaluasi   dan 
Pengendalian 
Kualitas 
Pelayanan Publik 
dan Tata Laksana 

2 
Dokumen 

2 
Dokumen 

2 
Dokumen 

33.000.000 2 
Dokumen 

36.300.000 2 
Dokumen 

39.930.000 6 
Dokumen 

109.230.000 Bagian 
Organisasi  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.13.
05 

Koordinasi   dan   
Penyusunan   Laporan   
Kinerja Pemerintah Daerah 

Jumlah  
Dokumen  
Koordinasi  dan  
Penyusunan 
Laporan Kinerja 
Pemerintah 
Daerah 

1 
Dokumen 

1 
Dokumen 

1 
Dokumen 

11.000.000 1 
Dokumen 

12.100.000 1 
Dokumen 

13.310.000 3 
Dokumen 

36.410.000 Bagian 
Organisasi  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.14 Pelaksanaan Protokol dan 
Komunikasi Pimpinan 

Jumlah Laporan 
Pelaksanaan 
Protokol dan 
Komunikasi 
Pimpinan  

3 Jenis 
Laporan 

3 Jenis 
Laporan 

3 Jenis 
Laporan 

7.230.153.682 3 Jenis 
Laporan 

7.953.169.051 3 Jenis 
Laporan 

8.748.485.956 3 Jenis 
Laporan 

23.931.808.689 Bagian 
Protokol 
dan 
Komunikasi 
Pimpiinan  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  X.XX.01.2.14.
01 

Fasilitasi Keprotokolan Jumlah Laporan 
Hasil Fasilitasi 
Keprotokolan 

12 
Laporan 

12 
Laporan 

12 
Laporan 

3.839.434.757 12 
Laporan 

4.223.378.233 12 
Laporan 

4.645.716.056 36 
Laporan 

12.708.529.047 Bagian 
Protokol dan 
Komunikasi 
Pimpiinan - 
Sub Bagian 
Protokol 

 Kab. 
Sumeda

ng   
 

  

  X.XX.01.2.14.
02 

Fasilitasi Komunikasi 
Pimpinan 

Jumlah   Laporan   
Hasil   Fasilitasi   
KomunikasiPimpi
nan 

7  Jenis 
Laporan 

6 Jenis 
Laporan 

6  Jenis 
Laporan 

2.268.718.925 6  Jenis 
Laporan 

2.495.590.818 6  Jenis 
Laporan 

2.745.149.899 6 Laporan 
Jenis 

Laporan 

7.509.459.642 Bagian 
Protokol dan 
Komunikasi 
Pimpiinan  

 Kab. 
Sumeda

ng   
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TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

  

  X.XX.01.2.14.
03 

Pendokumentasian Tugas 
Pimpinan 

Jumlah    
Laporan     
Pendokumentasia
n    Tugas 
Pimpinan 

12 
Laporan 

12 
Laporan 

12 
Laporan 

1.122.000.000 12 
Laporan 

1.234.200.000 12 
Laporan 

1.357.620.000 36 
Laporan 

3.713.820.000 Bagian 
Protokol dan 
Komunikasi 
Pimpiinan  

 Kab. 
Sumeda

ng   
 

Meningkatn
ya 
akuntabilit
as kinerja 
dan 
keuangan 
Pemerintah 
Daerah 

   Nilai LPPD 
Kabupaten  

3,40 
Skor 

3,65 
Skor 

3.76 Skor  3.78 Skor  3.80 Skor  3.80 Skor    

 

  Meningkatn
ya fungsi 
Sekretariat 
Daerah 
dalam 
menunjang 
kinerja 
Pemerintah 
Daerah 
Kabupaten 

    Persentase 
kinerja 
perumusan 
kebijakan, 
pengkoordinasia
n, dan layanan 
administrasi 
bidang 
Pemerintahan 
dan 
Kesejahteraan 
Rakyat 

100 
Persen 

100 
Persen 

100 
Persen 

 
100 

Persen 

 
100 

Persen 

 
100 

Persen 

 
Sekretaris 
Daerah- 
Asisten 
Pemerintaha
n dan 
Kesejahtera
an Rakyat 

Kab. 
Sumeda

ng  

 

  

  4.01.02.2.02 Program Pemerintahan 
dan Kesejahteraan Rakyat 

  
   

14.696.024.042
,60 

 
16.165.626.446

,86 

 
17.782.189.091

,54 

 
48.643.839.581 Asisten 

Pemerintaha
n dan 
Kesejahtera
an Rakyat  

 Kab. 
Sumeda

ng    

  

  Presentase 
Tertib 
Administrasi 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan 
dan Kewilayahan  
 

100 
Persen 

100 
Persen 

100 
Persen 

754.715.242,60 100 
Persen 

830.186.766,86 100 
Persen 

913.205.443.54 100 
Persen 

2.498.107.453 Bagian Tata 
Pemerintaha
n  

 

  

  Presentase 
Kebijakan 
Daerah Bidang 
Keagamaan, 
Kesejahteraan 
Sosial dan 
Kesejahteraan 
Masyarakat Yang 
ditindaklanjuti  

n/a n/a 100 
Persen 

12,816,558,800 100 
Persen 

14,098,214,680 
 

100 
Persen 

15,508,036,148 
 

100 
Persen 

42,422,809,628 Bagian 
Kesejahtera
an Rakyat  

 

  

  Presentase 
Fasilitasi dan 
Koordinasi 
Hukum  

100 
Persen 

100 
Persen 

100 
Persen 

739.750.000 100 
Persen 

813.725.000 100 
Persen 

895.097.500 100 
Persen 

2.448.572.500 Bagian 
Hukum   
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TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

  

  Persentase 
dokumen 
kesepakatan 
Kerjasama yang 
ditindaklanjuti 
ke dalam 
perjanjian 
kerjasama   

95.92 
Persen 

100 
Persen 

100 
Persen 

385.000.000 100 
Persen 

423.500.000 100 
Persen 

465.850.000 100 
Persen 

1.274.350.000 Bagian 
Kerjasama  

 

  

  4.01.02.2.01  Administrasi Tata 
Pemerintahan  

Jumlah Laporan 
Administrasi 
Tata 
Pemerintahan 

3 
Laporan  

3 
Laporan  

3 Laporan  754.715.243 3 Laporan 830.186.767 3 Laporan 913.205.444 9 Laporan 2.498.107.453 Bagian Tata 
Pemerintaha
n  

 Kab. 
Sumeda

ng   
 

  

  4.01.02.2.01.
01 

Penataan Administrasi 
Pemerintahan 

Jumlah  
Dokumen  Hasil  
Penataan  
Administrasi 
Pemerintahan 

2 
Dokumen 

2 
Dokumen 

2 
Dokumen 

342.215.242,60 2 
Dokumen 

376.436.766,86 2 
Dokumen 

414.080.443,54 6 
Dokumen 

1.132.732.453  Bagian Tata 
Pemerintaha
n  

 Kab. 
Sumeda

ng    

  

  4.01.02.2.01.
02 

Pengelolaan Administrasi 
Kewilayahan 

Jumlah Dokumen 
Hasil Pengelolaan 
Administrasi 
Kewilayahan 

2 
Dokumen 

2 
Dokumen 

2 
Dokumen 

233.750.000 2 
Dokumen 

257.125.000 2 
Dokumen 

282.837.500 6 
Dokumen 

773.712.500  Bagian Tata 
Pemerintaha
n  

 Kab. 
Sumeda

ng    

  

  4.01.02.2.01.
03 

Fasilitasi Pelaksanaan 
Otonomi Daerah 

Jumlah  
Dokumen  Hasil  
Fasilitasi  
Pelaksanaan 
Otonomi Daerah 
 

2 
Dokumen 

2 
Dokumen 

2 
Dokumen 

178.750.000 2 
Dokumen 

196.625.000 2 
Dokumen 

216.287.500 6 
Dokumen 

591.662.500  Bagian Tata 
Pemerintaha
n  

 Kab. 
Sumeda

ng    

  

  4.01.02.2.02 Pelaksanaan Kebijakan 
Kesejahteraan Rakyat 

Jumlah Laporan  
Pelaksanaan 
Kebijakan 
Kesejahteraan 
Rakyat 

3 
Laporan  

3 
Laporan  

3 Laporan  12,816,558,800 3 Laporan  14,098,214,680 
 

3 Laporan  15,508,036,148 
 

9 Laporan  42,422,809,628 Bagian 
Kesejahtera
an Rakyat  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

 

 4.01.02.2.02.
01 

Fasilitasi Pengelolaan Bina 
Mental Spiritual 

Jumlah  
Dokumen  Hasil  
Fasilitasi  
Pengelolaan 
Bina Mental 
Spiritual 

14 
Dokumen 

14 
Dokumen 

14 
Dokumen 

1.595.000.000 14 
Dokumen 

1.754.500.000 14 
Dokumen 

1.929.950.000 42 
Dokumen 

5.279.450.000 Bagian 
Kesejahteraa
n Rakyat 

Kab. 
Sumeda

ng 
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TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

  

  4.01.02.2.02.
02 

Pelaksanaan  Kebijakan,  
Evaluasi,  dan  Capaian 
Kinerja Terkait 
Kesejahteraan Sosial 

Jumlah Dokumen 
Hasil Kebijakan, 
Evaluasi, dan 
Capaian Kinerja 
Terkait  
Kesejahteraan  
Sosial yang 
Meliputi Urusan 
Sosial, 
Transmigrasi, 
Kesehatan, 
Pemberdayaan 
Perempuan dan 
Perlindungan 
Anak, 
Administrasi 
Kependudukan 
Dan Pencatatan 
Sipil, 
Pemberdayaan 
Masyarakat dan 
Desa, 
Pengendalian 
Penduduk dan 
KB 
 
 

2 
Dokumen 

2 
Dokumen 

2 
Dokumen 

11.144.558.800 2 
Dokumen 

12.259.014.680 2 
Dokumen 

13.484.916.148 6 
Dokumen 

36.888.489.628 Bagian 
Kesejahteraa
n Rakyat  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  4.01.02.2.02.
03 

Pelaksanaan  Kebijakan,  
Evaluasi,  dan  Capaian 
Kinerja Terkait 
Kesejahteraan Masyarakat 

Jumlah Dokumen 
Hasil Kebijakan, 
Evaluasi, dan 
Capaian Kinerja 
Terkait  
Kesejahteraan 
Masyarakat yang 
Meliputi Urusan 
Kepemudaan dan 
Olahraga, 
Pariwisata, 
Pendidikan, 
Kebudayaan, 
Perpustakaan,  
Kearsipan, 
Trantibum 
Linmas 

1 
Dokumen 

1 
Dokumen 

1 
Dokumen 

77.000.000 1 
Dokumen 

84.700.000 1 
Dokumen 

93.170.000 3 
Dokumen 

254.870.000 Bagian 
Kesejahteraa
n Rakyat  

 Kab. 
Sumeda

ng   
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TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

  

  4.01.02.2.03 Fasilitasi dan Koordinasi 
Hukum 

Jumlah Laporan 
Fasilitasi dan 
Koordinasi 
Hukum 
 

3 
Laporan 

3 
Laporan 

3 Laporan 739.750.000 3 Laporan 813.725.000 3 Laporan 895.097.500 9 Laporan 2.448.572.500 Bagian 
Hukum  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  4.01.02.2.03.
01 

Fasilitasi Penyusunan 
Produk Hukum Daerah 

Jumlah Produk 
Hukum Daerah 
yang Disusun 
 

511 
Produk 
Hukum 

520 
Produk 
Hukum 

550 
Produk 
Hukum 

173.250.000 600 
Produk 
Hukum 

190.575.000 650 
Produk 
Hukum 

209.632.500 1800 
Produk 
Hukum 

573.457.500 Bagian 
Hukum  

 Kab. 
Sumeda

ng    

  

  4.01.02.2.03.
02 

Fasilitasi Bantuan Hukum Jumlah   Kasus   
yang   
Mendapatkan   
Fasilitasi 
Bantuan Hukum 
 

5 Kasus 5 Kasus 5 Kasus 173.250.000 5 Kasus 190.575.000 5 Kasus 209.632.500 25 Kasus 573.457.500 Bagian 
Hukum  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  4.01.02.2.03.
03 

Pendokumentasian Produk 
Hukum dan 
Pengelolaan Informasi 
Hukum 

Jumlah    Produk    
Hukum    dan    
Pengelolaan 
Informasi Hukum 
yang 
Didokumentasi 
 

- 520 
Produk 
Hukum 

550 
Produk 
Hukum 

393.250.000 600 
Produk 
Hukum 

432.575.000 650 
Produk 
Hukum 

475.832.500 1800 
Produk 
Hukum 

1.301.657.500 Bagian 
Hukum  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  4.01.02.2.04 Fasilitasi Kerjasama 
Daerah 

Jumlah Laporan 
Fasilitasi 
Kerjasama 
Daerah  
 

3 
Laporan  

3 
Laporan  

3 Laporan  385.000.000 3 Laporan 423.500.000 3 Laporan 465.850.000 9 Laporan 1.274.350.000 Bagian 
Kerjasama  

 Kab. 
Sumeda

ng    

  

  4.01.02.2.04.
01 

Fasilitasi Kerja Sama Dalam 
Negeri 

Jumlah  
Dokumen  Hasil  
Fasilitasi  Kerja  
Sama Dalam 
Negeri 

56 
Dokumen 

58 
Dokumen 

60 
Dokumen 

220.000.000 62 
Dokumen 

242.000.000 64 
Dokumen 

266.200.000 186 
Dokumen 

728.200.000 Bagian 
Kerjasama  

 Kab. 
Sumeda

ng   
 

  

  4.01.02.2.04.
02 

Fasilitasi Kerja Sama Luar 
Negeri 

Jumlah  
Dokumen  Hasil  
Fasilitasi  Kerja  
Sama Luar Negeri 

1 
Dokumen 

1 
Dokumen 

1 
Dokumen 

110.000.000 1 
Dokumen 

121.000.000 1 
Dokumen 

133.100.000 3 
Dokumen 

364.100.000 Bagian 
Kerjasama  

 Kab. 
Sumeda

ng    

  

  4.01.02.2.04.
03 

Evaluasi Pelaksanaan Kerja 
Sama 

Jumlah   Laporan   
Hasil   Evaluasi   
Pelaksanaan 
Kerja Sama 

1 
Laporan 

1 
Laporan 

1 Laporan 55.000.000 1 Laporan 60.500.000 1 Laporan 66.550.000 3 Laporan 182.050.000 Bagian 
Kerjasama  

 Kab. 
Sumeda

ng    
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TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

  

      Persentase 
kinerja 
perumusan 
kebijakan, 
pengkoordinasia
n, dan layanan 
administrasi 
bidang 
Perekonomian 
dan 
Pembangunan 

100 
Persen 

100 
Persen 

100 
Persen 

 
100 

Persen 

 
100 

Persen 

 
100 

Persen 

 
Sekretaris 
Daerah- 
Asisten 
Perekonomi
an dan 
Pembanguna
n  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

    Program Perekonomian 
dan Pembangunan  

  
   

2.137.626.000 
 

2.386.388.600 
 

2.642.027.460 
 

7.166.042.060 Asisten 
Perekonomi
an dan 
Pembanguna
n  

 Kab. 
Sumeda

ng    

  

  Presentase 
Kebijakan 
Daerah Bidang 
Perekonomian 
dan SDA yang 
ditindaklanjuti  

n/a n/a 100 
Persen 

1.252.126.000 100 
Persen 

1.412.338.600 100 
Persen 

1.570.572.460 100 
Persen 

4.235.037.060 Bagian 
Perekonomi
an dan SDA  

  

 

  

  Persentase 
Pelaksanaan 
Administrasi 
Pembangunan 
yang 
diselenggarakan  

n/a n/a 90 Persen 379.500.000 100 
Persen 

417.450.000 100 
Persen 

459.195.000 100 
Persen 

1.256.145.000 Bagian 
Administras
i 
Pembanguna
n  

  

 

  

  Tingkat 
Kematangan 
UKPBJ  
 

Level 2 Level 5 Level 3 506.000.000 Level 4 556.600.000 Level 5 612.260.000 Level 5 1.674.860.000 Bagian 
Pengadaan 
Barang Jasa  

  

 

  

  4.01.03.2.01 Pelaksanaan Kebijakan 
Perekonomian 

Jumlah Laporan 
Pelaksanaan 
Kebijakan 
Perekonomian 

2 
Laporan  

2 
Laporan 

4 Laporan 623.666.000 4 Laporan 701.032.600 4 Laporan 773.135.860 12 
Laporan 

2.097.834.460 Bagian 
Perekonomi
an dan SDA  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  4.01.03.2.01.
01 

Koordinasi,     Sinkronisasi,     
Monitoring     dan Evaluasi   
Kebijakan   Pengelolaan   
BUMD   dan 
BLUD 

Jumlah Dokumen 
Hasil Koordinasi, 
Sinkronisasi, 
Monitoring  dan  
Evaluasi  
Kebijakan  
Pengelolaan 
BUMD dan BLUD 

24 
Dokumen 

24 
Dokumen 

8 
Dokumen 

198.666.000 8 
Dokumen 

218.532.600 8 
Dokumen 

240.385.860 24 
Dokumen 

657.584.460 Bagian 
Perekonomia
n dan SDA  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 



- 96 - 
 

 

TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

  

  4.01.03.2.01.
02 

Pengendalian dan Distribusi 
Perekonomian 

Jumlah    
Laporan    Hasil    
Pengendalian    
dan Distribusi 
Perekonomian 

2 
Laporan  

2 
Laporan  

2 Laporan 275.000.000 2 Laporan  302.500.000 2 Laporan  332.750.000 6 Laporan  910.250.000 Bagian 
Perekonomia
n dan SDA  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

 

 4.01.03.2.01.
03 

Perencanaan  dan  
Pengawasan  Ekonomi  
Mikro 
Kecil 

Jumlah    
Dokumen    Hasil    
Perencanaan    
dan 
Pengawasan 
Ekonomi Mikro 
Kecil 

  1 
Dokumen 

75.000.000 1 
Dokumen 

90.000.000 1 
Dokumen 

100.000.000 3 
Dokumen 

265.000.000 Bagian 
Perekonomia
n dan SDA  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

 

 4.01.03.2.01.
04 

Koordinasi, Sinkronisasi dan 
Evaluasi Kebijakan 
Pembentukan BLUD 

Jumlah Dokumen 
Hasil Koordinasi, 
Sinkronisasi dan 
Evaluasi 
Kebijakan 
Pembentukan 
BLUD 

  1 
Dokumen 

75.000.000 1 
Dokumen 

90.000.000 1 
Dokumen 

100.000.000 3 
Dokumen 

265.000.000 Bagian 
Perekonomia
n dan SDA  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  4.01.03.2.02 Pelaksanaan Administrasi 
Pembangunan 

Jumlah Laporan 
Pelaksanaan 
Administrasi 
Pembangunan 

3 
Laporan 

3 
Laporan 

3 Laporan 379.500.000 3 Laporan 417.450.000 3 Laporan 459.195.000 9 Laporan 1.256.145.000 Bagian 
Administras
i 
Pembanguna
n  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  4.01.03.2.02 Fasilitasi Penyusunan 
Program Pembangunan 

Jumlah  
Dokumen  Hasil  
Fasilitasi  
Penyusunan 
Program 
Pembangunan 
Daerah 

4 
Dokumen 

4 
Dokumen 

4 
Dokumen 

49.500.000 4 
Dokumen 

54.450.000 4 
Dokumen 

59.895.000 12 
Dokumen 

163.845.000 Bagian 
Administrasi 
Pembanguna
n  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  4.01.03.2.02.
01 

Pengendalian        dan        
Evaluasi        Program 
Pembangunan 

Jumlah    
Laporan    Hasil    
Pengendalian    
dan 
Evaluasi Program 
Pembangunan 

4 
Laporan 

4 
Laporan 

4 Laporan 203.500.000 4 Laporan 223.850.000 4 Laporan 246.235.000 12 
Laporan 

673.585.000 Bagian 
Administrasi 
Pembanguna
n  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  4.01.03.2.02.
02 

Pengelolaan Evaluasi dan 
Pelaporan Pelaksanaan 
Pembangunan 

Jumlah Laporan 
Hasil Pengelolaan 
Evaluasi dan 
Pelaporan 
Pelaksanaan 
Pembangunan 

4 
Laporan 

4 
Laporan 

4 Laporan 126.500.000 4 Laporan 139.150.000 4 Laporan 153.065.000 12 
Laporan 

418.715.000 Bagian 
Administrasi 
Pembanguna
n  

 Kab. 
Sumeda

ng   
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TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

  

  4.01.03.2.02.
03 

Pengelolaan Pengadaan 
Barang dan Jasa 

Jumlah Laporan  
Pengelolaan 
Pengadaan 
Barang dan Jasa 
 
 

3 
Laporan 

3 
Laporan 

3 Laporan 506.000.000 3 Laporan 556.600.000 3 Laporan 612.260.000 9 Laporan 1.674.860.000 Bagian 
Pengadaan 
Barang Jasa  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  4.01.03.2.03.
01 

Pengelolaan Pengadaan 
Barang dan Jasa 

Jumlah  
Dokumen  Hasil  
Pengelolaan  
Pengadaan 
Barang dan Jasa 
 

1 
Dokumen 

1 
Dokumen 

1 
Dokumen 

312.730.000 1 
Dokumen 

344.003.000 1 
Dokumen 

378.403.300 3 
Dokumen 

1.035.136.300 Bagian 
Pengadaan 
Barang Jasa  

 Kab. 
Sumeda

ng    

  

  4.01.03.2.03.
02 

Pengelolaan      Layanan      
Pengadaan      Secara 
Elektronik 

Jumlah   
Dokumen   Hasil   
Layanan   
PengadaanSecara 
Elektronik 
 
 

1 
Dokumen   

1 
Dokumen   

1 
Dokumen   

106.920.000 1 
Dokumen   

117.612.000 1 
Dokumen   

129.373.200 3 
Dokumen   

353.905.200 Bagian 
Pengadaan 
Barang Jasa  

 Kab. 
Sumeda

ng   
 

  

  4.01.03.2.03.
03 

Pembinaan dan Advokasi 
Pengadaan Barang dan 
Jasa 

Jumlah  Orang  
yang  Mengikuti  
Pembinaan  dan 
Advokasi 
Pengadaan 
Barang dan Jasa 
 

60 Orang 60 Orang 60 Orang 86.350.000 60 Orang 94.985.000 60 Orang 104.483.500 180 Orang 285.818.500 Bagian 
Pengadaan 
Barang Jasa  

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

  

  4.01.03.2.04 Pemantauan Kebijakan 
Sumber Daya Alam 

Jumlah Laporan 
Pemantauan 
Kebijakan 
Sumber Daya 
Alam 
 

1 
Laporan 

1 
Laporan 

3 Laporan 328.460.000 3 Laporan 361.306.000 3 Laporan 397.436.600 9 Laporan 1.087.202.600 Bagian 
Perekonomi
an dan SDA  

 Kab. 
Sumeda

ng   
 

  

  4.01.03.2.04.
01 

Koordinasi, Sinkronisasi dan 
Evaluasi Kebijakan 
Pertanian, Kehutanan, 
Kelautan, dan Perikanan 

Jumlah Dokumen 
Hasil Koordinasi, 
Sinkronisasi, dan 
Evaluasi 
Kebijakan Urusan  
Pertanian, 
Pangan, 
Kehutanan, 
Kelautan dan 
Perikanan, 
Perdagangan, 
Perindustrian,  
KUKM, 
Penanaman 
Modal, Tenaga 
Kerja 

8 
Dokumen 

8 
Dokumen 

2 
Dokumen 

328.460.000 2 
Dokumen 

361.306.000 2 
Dokumen 

397.436.600 3 
Dokumen 

1.087.202.600 Bagian 
Perekonomia
n dan SDA - 
Sub Bagian 
Pendayaguna
an SDA dan 
Pertanian 

 Kab. 
Sumeda

ng   
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TUJUAN  SASARAN KODE PROGRAM DAN KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN dan 
SUB KEGIATAN   

KONDISI AWAL 
PERENCANAAN  

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN  
KONDISI PADA AKHIR PRIODE 

RENSTRA SEKRETARIAT 
DAERAH  

UNIT KERJA 
PERANGKAT 

DAERAH 
PENANGGUN

G JAWAB  

LOKASI 

 

TARGET  
TAHUN 
2022 

TARGET  
TAHUN 
2023 

2024 2025 2026  

Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp  

 

 4.01.03.2.04.
02 

Koordinasi, Sinkronisasi dan 
Evaluasi Kebijakan 
Pertambangan dan 
Lingkungan Hidup 

Jumlah Dokumen 
Hasil Koordinasi, 
Sinkronisasi, dan 
Evaluasi 
Kebijakan Urusan 
Pertambangan 
dan Sumber Daya 
Mineral, 
Lingkungan 
Hidup, Kominfo, 
Perhubungan, 
Statistik, 
Persandian 

  1 
Dokumen 

150.000.000 1 
Dokumen 

175.000.000 1 
Dokumen 

200.000.000 3 
Dokumen 

525.000.000 Bagian 
Perekonomia
n dan SDA - 
Sub Bagian 
Pendayaguna
an SDA dan 
Pertanian 

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

 

 4.01.03.2.04.
03 

Koordinasi, Sinkronisasi dan 
Evaluasi Kebijakan Energi 
dan Air 

Jumlah Dokumen 
Hasil Koordinasi, 
Sinkronisasi, dan 
Evaluasi 
Kebijakan Urusan 
Energi dan Air, 
Pekerjaan Umum 
dan Penataan 
Ruang, 
Perumahan  
Rakyat  dan  
Kawasan  
Permukiman, 
Pertanahan 

  1 
Dokumen 

150.000.000 1 
Dokumen 

175.000.000 1 
Dokumen 

200.000.000 3 
Dokumen 

525.000.000 Bagian 
Perekonomia
n dan SDA - 
Sub Bagian 
Pendayaguna
an SDA dan 
Pertanian 

 Kab. 
Sumeda

ng   

 

TOTAL    76.500.090.712
,80 

 84.185.099.784
,08 

 92.620.609.762
,48 

 253.305.800.259
,36 
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BAB VII 
INDIKATOR KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN  

ADMINISTRASI PEMERINTAHAN 
 
7.1.  Indikator Kinerja Sekretariat Daerah yang mengacu pada Tujuan 

dan Sasaran RPD 
 

Tujuan Sekretariat Daerah dalam Tujuan RPD ke -5, yaitu 
“Terwujudnya Tata Kelola Pemerintahan yang Inovatif dan Kolaboratif”, 
dengan Sasaran RPD 5.2/ Tujuan Sekretariat Daerah, yaitu 

“Meningkatnya akuntabilitas kinerja dan keuangan Pemerintah Daerah”, 
dan dengan sasaran, yaitu “Meningkatnya Kapasitas dan Kapabilitas 
Internal Perangkat Daerah dan Meningkatnya fungsi Sekretariat Daerah 

dalam menunjang kinerja Pemerintah Daerah Kabupaten”. Berdasarkan 
tujuan dan sasaran dalam RPD tersebut, maka dapat dirumuskan 

indikator sasaran RPD untuk Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang 
Tahun 2024 - 2026 yang menjadi Indikator Kinerja yang terdiri dari 3 
indikator sebagaimana dapat dilihat dalam tabel berikut: 

 
TABEL 2.8/ 7.1 

INDIKATOR KINERJA SETDA YANG MENGACU PADA  

TUJUAN DAN SASARAN RPD 
 

NO INDIKATOR 

KONDISI 

KINERJA 
PADA AWAL 

PERIODE 
RPD 2022 

TARGET CAPAIAN SETIAP 
TAHUN 

KONDISI 
KINERJA 

PADA 
AKHIR 

PERIODE 

RPD 

2024 2025 2026 

1 Zona Integritas 
Perangkat Daerah 

90  Poin 92 Poin 94 Poin 95 Poin 95 Poin 

2 Persentase kinerja 
perumusan kebijakan, 
pengkoordinasian, dan 
layanan administrasi 
bidang Pemerintahan 
dan Kesejahteraan 
Rakyat 

100 Persen 
100 
Persen 

100 
Persen 

100 
Persen 

100 Persen 

3 Persentase kinerja 
perumusan kebijakan, 
pengkoordinasian, dan 
layanan administrasi 
bidang Perekonomian 
dan Pembangunan 

100 Persen 
100 
Persen 

100 
Persen 

100 
Persen 

100 Persen 
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BAB VIII 
PENUTUP 

 
Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang Tahun 

2024-2026 menjadi pedoman penyusunan Rencana Kerja tahunan selama 

periode 2024-2026. Hal ini dilakukan untuk menjaga kesinambungan 
program dan kegiatan pelayanan Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang 

dalam mendukung keberhasilan tujuan Rencana Pembangunan Daerah 
Kabupaten Sumedang 2024-2026. 

Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang 

merupakan penjabaran Tujuan Rencana Pembangunan Daerah Kabupaten 
Sumedang 2024-2026 yang merupakan pedoman bagi seluruh unit di 
Sekretariat Daerah. Sehubungan dengan hal tersebut dalam bagian ini, 

kaidah pelaksanaan meliputi: 
a. seluruh bagian pada Sekretariat Daerah, berkewajiban untuk 

melaksanakan program dan kegiatan dalam Rencana Strategis dengan 
sebaik-baiknya, serta stakeholder perangkat daerah berkewajiban untuk 
mendukung terlaksananya program dan kegiatan yang tercantum dalam 

dokumen Rencana Strategis ini;  
b. seluruh bagian pada Sekretariat Daerah berkewajiban untuk menyusun 

Renja Perangkat Daerah setiap tahun;  
c. seluruh bagian pada Sekretariat Daerah berkewajiban menjamin 

konsistensi antara Rencana Strategis dengan Renja Perangkat Daerah. 
 
 

 BUPATI SUMEDANG, 
  
               ttd 

  
 DONY AHMAD MUNIR 

 

Salinan sesuai dengan aslinya 

Plt. KEPALA BAGIAN HUKUM 
SEKRETARIAT DAERAH 

KABUPATEN SUMEDANG 

 
  

  
 
 

Drs. BANGBANG KUSTIANTORO, M.Si. 
NIP. 19691015 199003 1 004 

 

 


